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Kaymakam Sunusu

Cagdas egitim yapisi igerisinde
kurumsallasmak ve kurum kUt
olusturmak, belirlenen ama¢ ve

hedeflere ulagsmada kaynaklar1 rasyonel

bir sekilde kullanilmak iyi bir stratejik

planla miimkiindiir. Insan kaynaklarinin

daha etkin, mali ve fiziki kaynaklarin da
daha verimli kullanilabilecegi
planlamalar, muhakkak ki kurumlarin
ivmesini arttiracak ve performans gostergelerinin istenilen diizeylere ¢ikmasini saglamis
olacaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla, Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi Genelgeleri dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
tim okul ve kurumlarin yapacaklart biitiin faaliyetleri planlamalar1 zorunlu hale getirilmis
boylelikle Siiloglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2019-2023 déneminde gerceklesecek
faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistir. Nitelikli egitim 6gretim calismalarinin
olusmasinda planli ve sistemli bir sekilde hareket etmek, bir olusumun ortaya ¢ikmasinda
temel etkendir. Bu kapsamda planlanan faaliyetlerin yapilmas: yaninda takip ve denetim de
onem arz etmektedir. Izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin diizenli periyotlarla yapilmast,
rapora doniistiiriip noksanliklarin giderilmesi hedeflere ulasmada dikkat edilmesi gereken
unsurlardandir.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda, ilke ve degerler etrafinda kendimizi
yenilemeli; azimle belirlenen noktalara ulasmayr hedeflemeliyiz. Yapilan analizler ve
istatistiki veriler gergevesinde biiyiik bir emek harcanarak yapilan Siiloglu ilge Milli Egitim
Midirligi 2019 — 2023 Stratejik Planin egitim 6gretim ¢alismalarinda istenilen hedefleri
yakalamasi temennisi ile hayirli olmasimi diliyor; ekip {iyeleri, sorumlular ve tim

paydaslarimizi bu basarili ¢calismaya verdikleri destekten dolay1 tebrik ediyorum.

Mehmet Faruk KAZDAL

Kaymakam




ilce Milli Egitim MudUrd Sunusu

Dinyada meydana gelen
gelismeler dogrultusunda iilkemizde de
toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alanlar basta olmak iizere; her
alanda hizli bir degisim yasanmaktadir.

Gelismenin ve toplumsal kalkinmanin

en Onemli pargast olan egitim
sistemimizi planlamadan, iilkemizin kalkinmasinin saglanmasinin miimkiin olamayacagi

kanaatindeyim.

Egitim kurumlarimizin ¢agin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in, iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
teknolojideki ve egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, egitim-0gretim siirecini en iyi
sekilde planlamak ve egitim kalitesini artirmak amaciyla stratejik planlama yapmanin énemi
ortaya ¢ikmaktadir. Kamu kurumlarmin stratejik planlama yapmasi, yasal bir gereklilik

oldugu kadar, kurumlarin kendi i¢ dinamikleri agisindan da 6nem arz etmektedir.

Bu diisiinceler cercevesinde, Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amac, hedef
ve stratejilerimizi; tim paydaslarimizin goriis ve hedefleri ile birlestirerek olusturduk. Dogru
zamanda, dogru adimlar1 atarak hedefe ulasmada kurumlarin yol haritasi olan stratejik plan
caligmalarint hazirlarken yogun bir emek harcayan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir eder,
2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin egitim paydaslarina ve ilgemize hayirl

olmasini dilerim.

Binyamin YILMAZ
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : DokUman Y &ietim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA . Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilat1)

OSB : Organize Sanayi Bdgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA . Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci

Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TIMMS . Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Tukiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi

ubD - Uygulama D&nemi
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Muadurligimuz Hizmet Birimleri Kisaltmalari
SGHB: Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

BIETHB: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
TEHB: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOHB: Ortadgretim Hizmetleri Birimi

MTEHB: Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
DOHB: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB: Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHB: insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

OYGHB: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
ODSHB: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
OERHB: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
YOYDEHB: Yiiksekdgretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri Birimi
DHB: Destek Hizmetleri Birimi

OOKHB: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

IKHB: insan Kaynaklar1 (Yonetici Ogretmen ve Personel Atama Birimi)
OB: Ozel Buro

ABDIHB: AB ve Dis iliskiler Hizmetleri Birimi

SSHB: Sivil Savunma Hizmetleri BUrosu

ISGHB: Isyeri Saglik Ve Giivenlik Birimi

IASRHB: Inceleme Arastirma Sorusturma ve Rehberlik Birimi
BHIHB: Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Birimi

YETHB: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi




Tanimlar
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gvresel vb.

sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak lizere, biiyiilk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yGitem btUnUdr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadggretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Sartlar1 Elverissiz Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
ilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit dgrenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarii agmasi saglamaya yonelik egitsel

dijital igrik ambaridir.

e



http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
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http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bttUnCnifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giri

§ Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim
kurumlart oldugu gibi egitim kurumlarim1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda,
egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen gorevleri en iyi sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina ihtiyag
vardir. Caga gore degisim, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1
ve davranis gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda
giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin &zellikle
okullarin gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar1 ve kendilerini de§isime hazirlayabilmeleri;
yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Diinyadaki gelismeler iilkemizde 6zellikle kamusal alanlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacim1 ortaya c¢ikarmistir. Biiylik Atatiirk‘tin dedigi gibi Muasir Medeniyetler
Seviyesine ¢ikmak bir hedef haline gelmistir. Bu cergevede, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilmeiliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir yapilanma geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, 11 Milli Egitim
Midiirliigii stratejik plani, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s181inda hazirlanmistir.
Plan @lismalar kapsaminda, miidiirligiimiiz birimleri ve ilgili paydaslarin katihmiyla egitim
ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve
gelisim alanlarina istinaden bakanlik stratejik plan temel mimarisine uygun olarak

midiirligiimiiz stratejik plan temel mimarisi olugturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirhk Streci
Stratejik planlamanin basarisi ancak miidiirliigiimiiziin tiim ¢alisanlarinin  plani

sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik planlama midiirliigiimiiz i¢inde belirli bir birimin ya
da grubun isi olarak gorilmemektedir. Plan yapmak ve midiirligliimizi bu plan
dogrultusunda yonetmek miidiirliigiimiiz yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, iist
yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust
yonetim, stratejik yonetim yaklasimini benimsedigini miidiirliiglimiiz ¢alisanlar1 ile paylagmis
ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

flgemizde 2019-2023 dénemi stratejik planlama @ligsmalarina Bakanligimizin 2018/16

nolu genelgesi ile baglanmistir.

Ust politika
belgelerinin
analizi
ic ve dis . Suloglu Literatir
paydaslarin llceMilli Egitim Taramasi
BELE Mudirligi
2019-2013
Stratejik Plani
Kapsamli durum Calistaylar ve
analizi toplantilar

2019-2023 déneminde kullanilacak olan Siiloglu il@ Milli Egitim miidiirliigii Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1°e gore durum analizinin gerceklestirilerek
gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmast ve uygulama sonuglarimin izlenip degerlendirilmesi
Siiloglu Il@ Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Siiloglu Il@ Milli Egitim
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve

program ile ¢aligma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Faaliyet Kural
Alanlar Ile Paydas u;; us PESTLE GZFT

Urtn ve Analizi Analiz Analizi Analizi
Hizmetlerin

Belirlenmesi

Uygulanmakta Ust
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat Politika
Tarihg Planin Analizi Belgeleri
Degerlendirilmesi Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin

Belirlenmesi Stratejiler Eylem Plam

Performans Programi

izleme Degerlendirme

A

Sekil 1: Tl@ Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Genelge, Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Miidiirliiglimiize bagli okul/kurumlara
2018/16 sayil1 Genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi ile duyurulmustur.
Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip

olusturulmustur.

Siiloglu Tl@ Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu
stratejik planlama c¢alismalarint takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar
ycnlendirmek Ceere Il@ Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirii ve Okul
MUdCrlerinin katilimiyla kurulmustur.

Siiloglu Il@ Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Planlama Ekibi Tl
Milli Egitim Miidiiri Baskanliginda sorumlu Sube MUUr() Okul Mudiry Ozel Blro

sorumlu dgretmeni ve personellerin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer

verilmistir
Siiloglu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
Adi Soyadi Unvanm Ekipteki G&revi Gdrev Yeri

Binyamin YILMAZ | Ilce MEM Miidiirii Baskan Siiloglu Ilg MEM
Alisan Oktay CIHAN = Sube Miidiirii Koordinat&y Siiloglu Ilg MEM

Ozalp AKTAC = Okul MU Ekip Uyesi Siiloglu Ilkokulu Miidiirliigii
Secil SAN = Ogretmen Ekip Uyesi Siiloglu Il MEM
HUGsNUDADA  VHKI Ekip Uyesi Siiloglu Il MEM
Hakan CIRAN = Memur Ekip Uyesi Siiloglu Il MEM

Tablo 1: Siiloglu il@ Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi
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Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Miidirligiimiiziin
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Midirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugunu, Miidiirliigiimiiziin kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, Miudiirliiglimiiziin
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde Midirliigiimiiziin yasal yiikiimliliikleri ¢ercevesinde yiirlittiigi
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Miidiirliiglimiiziin, kalkinma planlari,
Sektcrel ve bdgesel plan ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve
sorumluluklar ifade edilmistir. Miidiirliiglimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum siirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen
genel stratejiler, Midirliigiimiiziin hangi kurum ve kuruluslarla koordinasyon iginde
calistigi/calismas1 gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. Miidiirliglimiiziin faaliyet
gosterdigi alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel egilimler aragtirilmigtir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

% Tarihi gelisim

¢ Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

% Midirligiimiziin yasal ytkUmlUikleri ve mevzuat analizi

< Ust politika belgeleri analizi

% Miidirliigimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerinin belirlenmesi

% Paydas analizi (Mudirligiimiiziin hedef Kitlesi ve Midirligiimiiz faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

% Kurulus i¢i analiz (Miidiirliiglimiiz yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmin,
kurumsal kdtirin(n, teknolojik dizeyinin vb. analizi)

% Cevre analizi (Midirliigiimiiziin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
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Kurumsal Tarihce
Yeni, bagimsiz son Tiirk devleti olan ‘TURKIYE CUMHURIYETI’ nin kurucusu

Gazi Mustafa Kemal ATATURK devletin devamliligim Tiirk gencligine emanet etmektedir.

Geng Tiirkiye Cumhuriyetini emanet edecegi yeni nesillerin yetismesi i¢in hizli bir
okullagma baglatmistir. Agilacak olan bu okullarda fikri hiir, irfan1 hiir nesiller yetisecek,
sonrada bu genclik Tiirkiye Cumhuriyetini medeniyet diinyasinin iistiinden yeni bir giines gibi
doguracaktir anlayisi ile Cumhuriyet Déneminde Siiloglu’'nda Egitim ve Ogretimi soyle

sekillenmistir;

Siiloglu’nda kurumsal egitim ve 6gretim 1926 yilinda Yagcili ve Akardere k&ylerinde
listede gosterildigi tarihlerde baslamis olup merkez ilge Edirne’ye bagl iken 1991 yilinda
Siiloglu ilge olunca egitim kurumlar Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine baglanmistir. Bu

inancla baslayan okullagmadaki gelisme sdyle olmustur.

e Siiloglu Ilkokulu 1930 e Kiikiiler Kdyii ilkokulu 1937
e Biiyiikgerdelli ilkokulu 1928 e Domurcali Kdyii ilkokulu 1947
e  Gegkinli Koyii Ilkokulu 1932 e Taslisekban Koyii ilkokulu 1964
e Akardere Kdyii ilkokulu 1926 e Cumbhuriyet Ortaokulu 1999
e Yagcili Koyii Ilkokulu 1926 e Siiloglu Lisesi 1961
e Tatarlar Kdyii ilkokulu 1927 e Ali Ayag CPAL 1999
e Siilecik Kdyii Ilkokulu 1936 e Siiloglu Anaokulu 2013

e Keramettin Koyii [lkokulu 1936

Acilan bu okullar ‘Tiirk Milletinin Temeli Kiiltiirdiir...” diyen Atatiirk’{in devrimlerini

gergeklestiren ve yasatan nesiller yetismis ve okuma yazma orani1 %100 ‘e yaklagmistir.

[lgemizin merkezinde 1930 yilinda agilan Siiloglu Ilkokulu ve kdylerinde bulunan
okullar1 gegmiste 6grenci sayis1 bakimindan yeterli iken gelisen teknoloji karsisinda ilgemize
bagl koy niifuslarinda azalma baslamis ve bu nedenle kdy okullarimizin 6grenci yetersizligi
nedeniyle kapatilmasi ve ilge merkezine tasimasi baslamistir. Ilce Merkezine tasimasi
baslanan kdylerin sonucunda Siiloglu ilkokulu yetersiz kaldigindan yeni bir okul ihtiyact
meydana gelmis olup 1999 yilinda Cumhuriyet Ortaokulu Siiloglu Merkez ilkdgretim Okulu
olarak egitime baslamistir. Daha sonra Milli Egitim Bakanligi tarafindan ogretim sekli
degistirilerek 4+4+4 sistemine gecilmis ve Cumhuriyet Ortaokulu olarak egitime devam

etmektedir.  Ilgemiz biinyesinde suanda Halk Egitimi Merkezi Binasi olarak kullanilan

16

EDIRNE



binanin 2. katinda 1961 yilinda Siiloglu Lisesi olarak egitime baslamis daha soran yeni
yapilan binasi ile 1999 Yilinda Ali Ayag Cok Programli Anadolu Lisesi olarak degismistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; Ilge merkezinde su an da Belediye binasmin bulundugu
binanin 2.katinda 1 miidiir,1 sube miidiirii ve 1 biiro olmak iizere 3 odada hizmet vermekte
iken suanda 2003 yilinda hizmete agilan Hiikiimet konag1 binasinin 4 katinda 1 Miidiir,1 Sube
Miidiirii 1 birlestirilmis biiro, 1 Arsiv ve 2019 yilinda kurulan 1 &6zel bUo ile hizmet

vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Siiloglu flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; basarili bir sekilde
uygulanmis ve yillik izleme sonuglari olan faaliyet raporlart hazirlanmigtir. Basta
Ogretmenlerimiz ve okullarimiz olmak {izere tiim personelimizin &zverili caligmalar
sayesinde s¢x konusu hedefler biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Siiloglu Il@ Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda O©nemli 1iyilesmelerin saglandigin

goriilmistiir:

Ders basarilarinin arttirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilim,
Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin g¢esitliligi ve katilim orani,

o & w0 D P

Zorunlu egitimde okullagma,

2015-2019 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan ve saglanamayan
alanlara ycnelik 2019-2023 donemi igin de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin

ger¢eklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulacaktir.
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Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev

alan1 kapsamindaki Kanunlar ve 11 / flce Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan Czet mevzuat

hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
1. Idarenin gérev alamina giren Kamu MalT Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiyaglarindan Yonetim ve Ogrenme
konularda, hizmetleri etkileyecek dis Y &netimi ve bir tanesi siire¢ ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda = etkinliklerinin
fakt&rleri incelemek, kurum i@ kapasite Kontrol Kanunuile bir sistem entegrasyonu ve tasarimini hayata izlenmesi,
arastirmasi yapmak, hizmetlerin = Bazi1 Kanun ve gecirmektir. Zira iilke 6l¢eginde egitimin bastan degerlendirilmesi  ve
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz  Kanun HGkmUnde  sona saglikli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla gelistirilmesi amaciyla
etmek ve genel arastirmalar yapmak Kararnamelerde hem gecmis  kararlara  yonelik  objektif veriye dayali yoOnetim
Degisiklik degerlendirmeler hem de gelecege yonelik yapisina gegilmesi
Yapilmasi gercekei planlar yapilmasi gerekmektedir. Bunun
Hakkinda Kanun ign de ¢esitli ve biiyiik miktarda verinin islenerek
(Md. 15) birbirleriyle iliskilendirilmesi, siirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmas1 ve sebep sonug
iliskisi agisindan anlamlandirilmasi

gerekmektedir. Bu amacla, dncelikle Bakanligin
kullandig1 farkli bilgi sistemlerinde strekli biriken
ancak islenemeyen verilerin iliskilendirilmesi ve
akabinde islenmesinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Ortaya cikan biiyiik verinin kurulacak “Ogrenme
Analitigi ~ Platformu’nda  analiz  edilmesi
gerekmektedir. Boylece okul performanslarindan
ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesine, miifredatlarin etkinliginin
ddlmesinden fiziki kapasite ve personel
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2. Kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkant  tarafindan  belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler grggvesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak,  stratejik  amaglar  ve
ddlebilir hedefler saptamak,
performanslarint  6nceden  belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mek
ve bu strecin izleme ve
degerlendirmesini  yapmak  amaciyla
katilimct  yontemlerle  stratejik  plan
hazwrlarlar.

Kamu MalT

Y énetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

ihtiyaclarinin  analizine ve hatta Ggrencilerin

bireysel performanslarina  yonelik  kararlar
verilebilmesine kadar tim surederin
degerlendirilmesi ~ ve  gerekli  aksiyonlarin

zamaninda alinmasi da bu sekilde miimkiin olmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda, Ogrenme Analitigi
Platformu’ndaki araglarla; 6grenci gruplarmin
performanslart ve okullarin katma degerleri
hakkinda agiklayici, tahmine ychelik ve tavsiye
niteliginde analiz ve simiilasyonlar yapilabilmesi,
bdylece olas1 kararlarin yol acabilecegi risklerin
anlagilmasi1 gerekmektedir. Tiim bu veriye dayali
yonetim anlayis1 cergevesinde 1iyilestirilecek
stiregler araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve
egitim yoneticilerimizin iizerindeki biirokratik is
yiikkii azaltilmasit ve boylece odaginda cocugun
Ogrenmesinin birincil amag¢ oldugu 6grenme ve
y&etim sisteminin tesis edilmesi gerekmektedir.
Egitimin niteliinin artirilmas1 ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin  gergeklestirilebilmesi i¢in
merkezi blitgeden saglanan finansmanin yaninda
ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak c¢esitlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu
@rvede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar1 ile mesleki ve teknik egitim okullarinin
doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut
kaynaklarin  verimli  kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.

Egitimin niteliginin
artirtlmas1 ve okullarda
planlt yonetim

anlayisinin  yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan
bagini kuran verimli bir
finansman ~ modeline
geglmesi
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3. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,
ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve dlgiistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir., .... , Ozel
egitim  gerektiren bireylerin, egitsel
performanslart dikkate alinarak, amag,
muhteva  ve  oOgretim  stireglerinde
uyarlamalar yapilarak diger bireylerle
birlikte egitilmelerine oncelik verilir.
Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir
ve kademedeki egitimlerinin Kkesintisiz
sUrdUrdebilmesi ign  her tUlG
rehabilitasyonlarint saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilr., ..., Ozel
egitim hizmetleri, ozel egitim gerektiren
bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikl
uyum saglama siirecini  kapsayacak
sekilde planlanir.

4. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,
ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve olgiistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir.

5. Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
HUkmUnde
Kararname (Md. 4)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
H{kmtnde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel

Egitimde  adalet temelli  bir  yaklasim
gidendirmek ign hayata fiziksel ve zihinsel
dezavantajlarla devam eden ¢ocuklarimizin
hakkina sahip ¢ikmak Onceligimizdir. Bu
dogrultuda  6zel egitime ihtiyag  duyan
cocuklarimizi  akranlarindan  soyutlamayan,
birlikte yasama kiiltiiriinii daha fazla destekleyen
ozel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak
ve etkinligini saglamak son derece Onemlidir.
Bakanligimizca  gerekli  tanilamalarmm  iilke
genelinde  yapilmasinin  ardindan  Oncelikle
kaynastirma egitiminin imkanlar1 ve iyilestirilmesi
konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Ozel egitimde hesap verebilirligi esas alan
doniisiim saglanmalidir.

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki ¢zel
yetenekli ¢ocuklarimizin yeteneklerine uygun bir
egitim igerigi ve ortami sunmak Milli Egitim
Bakanlhiginin  oncelikli politikalar1 arasindadir.
Ulkemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan 6zel
yetenekli dgrencilerimizin 6zgiin tanilama araglari
ile tespit edilmesi ve gelisim siireclerinin
desteklenerek izlenmesi, bu dgrencilerimizin uzun
vadede hem bireysel yasamlarina hem de
tilkemizin biiyiimesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli
Ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve
birlikte yasama

kdtortnU  gigendiren
egitimde adalet temelli
yaklagim modelinin
daha da gelistirilmesi

Ulkemizin

kalkinmasinda onemli
bir kaynak niteliginde
bulunan ¢xel yetenekli

Ogrencilerimizin
akranlarindan
ayristirmadan
dogalarina uygun bir
egitim  yontemi  ile

desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul
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Tork Milletinin bGitn fertlerini,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli  bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna  katkida  bulunacak  bir
meslek sahibi olmalarint  saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandagslarinin
ve Tiak  toplumunun  refah  ve
mutlulugunu artirmak; ote yandan milli
birlik ve btiinlik ignde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortagi yapmaktir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Kanunu (Md. 2)

ziyade yas gruplar1 bazinda kullanilan yontemler
belirlemektedir. Bu yiizden yabanci dil olarak
Ingilizce egitiminde miifredat, egitim ydntemi ve
Olgme degerlendirme yaklagiminda diizeltmeye
gidilmesi  gerekmektedir. Okul ve program
tirlerine gore farkli dil becerilerinin 6n plana
cikarildigr 6gretim yontemleri kullanilmalidir.
Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansiistii ve sertifika
diizeylerindeki hizmet i¢i egitim c¢alismalarina
uluslararas1 ve ulusal diizeydeki kaynaklarin
kullanimiyla ¢el bir  &em  verilmelidir.
Deneyimli d6gretmenlerin birikimleri kurumsal bir
yapt i¢cinde degerlendirilmelidir.

taQ ve programlarina
g&e gereksinimlerini
dikkate alan beceri
temelli  yabanct dil
yeterlilikleri ~ sistemine
geglmesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {iizere iist politika

belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde

incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla {ist

politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbaskanhig Yillik
Programi

Cumhurbagskanhg Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Milli Egitim Bakanlhigi 2023 Egitim
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan:

Milli Egitim Sura Kararlar
MIllMEgitim Kalite Cergevesi

Edirne Il Milli Egitim 2019-2023
Stratejik Plant

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
TuUkiye Yeterlilikler Cerggvesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

» 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi: Tedbir 17.

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1,3,5
ve 6 numarall egitim politikasi paragraflari,

> 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme analitigi araglariyla verive dayali
y&netim hedef 1 ve 2.

» 2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi: Tedbir 12.

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1,3,5
ve 6 numarali egitim politikasi paragraflari,

> 2023 Egitim Vizyonu: Ol¢me degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4,

»  Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, c, ¢, d, e”’.

» 2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi: Tedbir 18.

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3
numarall egitim politikasi paragraflari,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral politika
paragrafi,

> 2023 Egitim Vizyonu: Insan kaynaklarimn gelistirilmesi ve yonetimi
hedef 1 ve 2,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

» Turkiye Yeterlilikler Cercgvesi: Temel hedef (b),

>  Ogretmen Strateji Belgesi: Amag 1, 2 ve 3.

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3
numaral egitim politikasi paragraflari,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politika
paragrafi,

» 2023 Egitim Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1.

» 2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi: Tedbir 16,

» 2023 Egitim Vizyonu: Teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri hedef
1,

» 2019 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi: Tedbir 2 ve 3,

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5
numarall egitim politika paragraflari,

» 2023 Egitim Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hedef 1.

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve veriye dayali yonetim

Ogrencilerimizin her dizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulmast

Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modeline geglmesi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin yapilandiriimasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren iglevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasinin

kurulmasi



»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve
5 numaralr egitim politika paragraflari,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika
paragrafi,

> 2023 Egitim Vizyonu: Ozel egitim hedef 1.

» 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yilltk Programi: Tedbir 9,

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve
5 numaraly egitim politika paragraflari,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika
paragrafi,

> 2023 Egitim Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4.

» 2019 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi: Tedbir 5,

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5
numaral egitim politika paragrafi,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika
paragrafi,

> 2023 Egitim Vizyonu: Yabanct dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,

» Turkiye Yeterlilikler Cerggvesi: Temel hedef (b).

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4
numarall egitim politika paragrafi,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politika
paragrafi,

> 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri
destekli dontisiim hedef 1 ve 2,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8.

» Turkiye Yeterlilikler Cercgvesi: Temel hedef (c).

» 2019 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi: Tedbir 7,

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5
numarall egitim politika paragrafi,

» 2023 Egitim Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: SonuGRaporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7., sayisal hedef 1.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiiltiiriinli giiglendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin yeniden gelistirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiimiin
saglanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi
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» 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yilltk Programi: Tedbir 3,

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5
Numarali egitim politika paragrafi,

» 2023 Egitim Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3.

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5
numaral egitim politika paragrafi,

» 2023 Egitim Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonu¢ Raporu

>

ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

» 2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi: Tedbir 18 ve 19,
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6
numarall egitim politika paragrafi,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika
paragrafi,

2023 Egitim Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6
ve 7,

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): Egitim-istihdam iliskisinin
gigdendirilmesi hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8.

> 2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi: Tedbir 15,

> 2023 Egitim Vizyonu: Ozel dgretim hedef I ve 2.

» 2019 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi: Tedbir 1,

>

»  Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 3
numarall egitim politika paragrafi,

» Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 19 numaral: politika
paragrafi,

» 2023 Egitim Vizyonu: Hayat boyu hedef 1,

> Tiirkive Hayat Boyu OSrenme Strateji Belgesi (2014-2018): TUm
belge.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina
geglmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir
egitim dgretim yapistyla Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi

Ozel 6gretim yapismin ve niteliginin giiglendirilmesi

Bireylerin is ve yagsam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2019-2023 stratejik plan1 hazirlik siirecinde Miudirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerimizin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
MU UrlGelimiiziin hizmetleri tespit edilmis; Strateji Gelistirme, Arastirma ve Rehberlik,
Egitim- Ogretim, Halkla Iliskiler, Yaygin Egitim, Fiziki ve Mali Destek, Insan Kaynaklar,
Bilgi ve Teknik Destek ve Yatirim Destek olmak iizere Tablo 4 te goriilecegi iizere dokuz

faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

Faaliyet Alam 1 Sira No  Urin/Hizmetler

Strateji Gelistirme 1 Stratejik Planlama Islemleri
2 Calisma Takvimi Hazirlama
3 Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4 Egitime liskin Istatistiklerin Tutulmasi
5 AR-GE Calismalar1
6 Projeler Koordinasyon Islemleri
7 Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri islemleri
Arastirma ve Rehberlik 1 Arastirma Hizmetleri
2 Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
3 On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alani 3 Urin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari
Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi

1

2

3

4

5 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

6 Sosyal, Kdtutrel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
7 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

8 Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

9

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Faaliyet Alani 4 Urin/Hizmetler

Halkla Iliskiler 1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2 Protokol Is ve Islemleri

3 Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4 Ozel Biro Hizmetleri

Faaliyet Alan 5 Urin/Hizmetler

Yaygin Egitim 1 Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
2 Egitim Projeleri le Tlgili Islemler
3 3308 Sayih Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu fle flgili
Islemler
4 Acik Ortaokul ve Lise ile Ilgili Islemler
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Faaliyet Alan1 6 Urin/Hizmetler

Fiziki ve Mali Destek Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

© 00 N O Ol & W N P
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Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar
Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
15 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Faaliyet Alani 7 Urin/Hizmetler

Insan Kaynaklar Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
IS-KUR Toplum Yararina Calisma Progranm Islemleri
Ozliik islemleri

'_\
o

Personel Odiil Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri
Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin islemleri

Faaliyet Alani 8 Urin/Hizmetler

Bilgi ve Teknik Destek MEBBIS ve e-Okul ModUleri Y &netimi

© 00 N O Ol & W N -

1

2 Bilgi islem ve Otomasyon isleri
3 Telefon Santral Hizmetleri

4 Web Sayfalar1 Yonetimi

5 Smav Hizmetleri

Faaliyet Alant 9 Urin/Hizmetler

1 Egitim Binalarimin Biiyiik ve Kii¢clik Onarimlarin Yaptirilmasi
2 Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri

Tablo 4: Faaliyet Alanlar fle Uriin Ve Hizmetler
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi sUrecinde Miidirligiimiiziin, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
y&elik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi Miidirliiglimiize bagli okul/kurumlara uygulanmig ve 83 paydas
tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarimin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklart kurum gore dagilimlari

Sekil 2°de yer almaktadir.

PAYDASLAR ilge Milli Egitim

Miidiirlugii

7%

H ilge Milli Egitim MidurlGgi

m Bagl Okul/Kurum

Okul/Kurum
93%

Sekil:2 Paydas Anketini Yamitlayan Katihmcilarin Gorevli Olduklar1 Kurumlar
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen

bilgiler ise Sekil 3 de verilmistir.

Memnuniyet Duzeyi

Hig memnun Degilim Memnun Degilim
4%

1%
J Biraz Memnunum

23%

Memnunum
37%
= Hic memnun Degilim = Memnun Degilim = Biraz Memnunum = Memnunum = Tamamen Memnunum

Tamamen
Memnunum
35%

Sekil 3 Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet diizeyi
Paydaglarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise

Sekil 4 de gosterilmistir.

Verilmesi Gerekli Gorilen Faaliyet Alanlar

Ogrenci Basarisini
Arttirmaya Yonelik
Faaliyetler
29%

Sosyal Ve Kiltirel
Geziler
13%

Personele Yonelik
Hizmetigi Egitim
Faaliyetleri

11%

= Ogrenci Basarisini Arttirmaya
Yonelik Faaliyetler

= Rehberlik Faaliyetleri

= Okul Binasi Bahge Spor Salonu
Laboratuar vb. imkanlari

= Personele Yonelik Hizmetigi Egitim
Faaliyetleri

Rehberlik
Faaliyetleri
27%

Okul Binasi Bahge
Spor Salonu
Laboratuar vb.
imkanlari
20%

= Sosyal Ve Kiltirel Geziler

Sekil 4 Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar
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Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Sekil 5 de

gosterilmistir.

Okullarin Temizlik ve
Diizeni
15%

Yonetici-Personel
iletisimi
13%

Ogrencilerin Sosyal
Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kultirel
Faaliyetlere Katilimi

15%

Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

= Okul-Veli isbirligi

Okul-Veli isbirligi
31% . .
= Okullarda/Egitimde Teknoloji

Kullanimi

= Ogrencilerin Sosyal Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kiltirel Faaliyetlere
Katilimi

= Yénetici-Personel iletisimi

= Okullarin Temizlik ve Diizeni

Okullarda/Egitimde
Teknoloji Kullanimi
26%

Sekil S Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:
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Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Siiloglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2019-2023
Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda 14-15 Kasim 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilmigtir. Kurum kdtUrtanalizimizin evrenini Midirliigiimiiz ve midirliigiimiize
bagh okul ve kurumlarda gérev yapan Ogretmen, Sef ve Memurlar olusturmaktadir. Segilen
evren i¢in rastgele se¢imle ornekleme yapilmis ve 20 personelimizin goriisii degerlendirmeye
almmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;
1- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
dieeyi
2- Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi
3- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi
4- (Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligt
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
2- Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi
3- Bilginin ilgili ¢calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
4- Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplik dieeyi
5- Iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

6- Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik diizeyi
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Teskilat Yapisi

Hiisnii DADA
VHKI.

-Destek Hizmetleri

-Personel hizmetleri
-Strateji Gelistirme

-Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme

-insaat Emlak
-Hukuk Hizmetleri
-Ozel Egitim ve Rehberlik

-inceleme, Arastirma ve
Sorusturma

Sekil 6: Teskilat Yapis

Blinyamin YILMAZ
ILCE MILLi EGiTiM MUDURU
J

Alisan Oktay CIHAN
SUBE MUDURU

Hakan CIRAN
MEMUR

-Temel Egitim Hizmetleri

-Hayat Boyu Ogrenme
-Mesleki ve Teknik Egitim
-Ozel Egitim Kurumlari
-Orta6gretim Hizmetleri
-Din Hizmetleri

-Yurtdisi Egitim Hizmetleri
-Bayram ve Torenler

-Olgme ve Degerlendirme

Secil SAN
OGRETMEN

-Ozel Biiro islemleri

-AB ve Dis iliskiler
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insan Kaynaklari

lige Milli Egitim Mdd(irdi
Milli Egitim Mddr Yardimcisi
Maarif Miifettisi

Sube Muduri

Egitim Uzmani

Okul Mudari

Miidiir Bagyardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen(Ucretli)

Usta Ogretici

Sef

Bilgisayar Igletmeni
Gecici personel(657 S.K. 4/B)
Hemgire

Hizmetli
Hizmetli(Sahsa Bagl)
Memur

Memur(Sahsa Bagli)
Kaloriferci

Mimar

Muhasebeci

Muhendis
Sayman(Doner Sermaye)
Sdrekli Is¢i

Sofér

Tekniker

Teknisyen
Teknisyen(0O)

Tesis Muduri

VHKI

Hizmetli (iskur)

Ozel Guvenlik
TOPLAM

Gorev

Madar

Mudir Basyardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Ogretmen

TOPLAM

Goérev

Tablo 5: Personel Sayilar: (20.12.2019)

©h
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Siiloglu
1

61

1
7
3
88
Siiloglu

4
3

61
68
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek
mevcut durumun, faaliyetlerin yCrttdmesinde ihtiyag duyulan teknolojik kaynaklar ve

ozelliklere sahip oldugu tespit edilmistir.

Bilgisayar, ADSL, BTS ( Bilisim Teknolojileri Sinifi) Sayilari
2003 yilina kadar okullarimizda az sayida bilgisayar var iken 2003-2014 yillar

arasinda
Ganderilen ADSL Kurulan BT
Bilgisayar Baglantisi Sinifi Sayisi
Sayisi Yapilan Okul
Sayisi
48 4 2

FATIH Projesi kapsamida gonderilen materyal sayisi

Tablet Etkilesimli Cok
Bilgisayar Tahta Fonksiyonlu
Yazic1
12 37 2

TASARIM VE BECERI ATOLYELERI

Murik Atdyesi Drama ve FETEM Yazilim ve Akil ve Zeka
Elestirel Atdyesi Tasarim Oyunlar:
Diisiince Atdyesi Atdyesi
Atdyesi
1 1 1 1 2
TOPLAM 6

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezl yonetim biitcesinden ayrilan

pay ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
TABLOSU Kaynak

Genel Blt@ 6.255.769,77 6.881.346,75 7.569.481,42 8.326.429,56 9.159.072,52 38.192.100,02

Diger (Okul 680,00 748,00 822,80 905,80 995,50 1.585,80
Aile
Birlikleri)

TOPLAM | 6.256.449,77 6.882.094,75 7.570.304,22 8.327.335,36 9.160.068,02 38.193.685,82

Tablo 7: Mali Kaynaklar (Personel giderleri dahil edilmistir)
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PESTLE Analizi
Dis Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler

» Midirliigiimiiziin faaliyet alanindaki diinyadaki durum ve gelismeler
» Midirligiimiiziin faaliyet alanindaki iilkemizdeki durum ve gelismeler
» Diinyada ve ilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda miidirligiimiizii
yakindan ilgilendiren kritik konular ve bu konularin miidiirliglimiizii nasil ve ne
yonde etkileyecegi:
» Sektdel ve bdgesel plan ve programlarda yer alan amag ilke politikalar ve bunlar
arasindaki uyum:
» Miidiirliigiimiiziin karsilagabilecegi riskler ve belirsizlikler
PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler
acisindan  Mudurlugimizi etkileyecek temel egilimler belirlenerek soz konusu egilimlerin
gerceklesme ihtimalleri ile Midirligimiize olas: etkileri incelenmistir, bu ¢alisma ile elde edilen
bulgular potansiyel firsatlar ve tehditler olarak ortaya koyulmus; “ tespitler ve ihtiyaglar’ in

belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastr.

36




GZFT Analizi
GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir;

1. PESTLE Analizi bulgular

2. Ust Politika Belgelerinde yer alan amadtar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
3. MEB 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

4. Paydas Analizi sonuglari

5. Istatistiki veriler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Okuloncesi  egitimde tiim  yas
guruplarinda okullasma oraninin
yiksek olmasi

Zorunlu egitimde okullagsma
oranlarmn yiiksek olmasi

Ogretmen basmma diisen 6grenci
sayisinin ideal olmasi

Derslik  basina  diisen  6grenci
sayllarinin  Tiirkiye ortalamasimin
altinda olmasi

Hayat boyu o0grenmeye katihm
oranmmin  Tiirkiye ortalamasimin

anlamlandirilabilir derecede YyUksek
olmasi

Yaygin egitimden gelen talebi
saglayacak faaliyetlerin etkili olarak
gerceklestiriliyor olmasi

Sosyal, kdtirel, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin fazlah@ ve egitime olan
katkisi

Miidiirliigiimiize bagh okul ve
kurumlarimizda  nitelikli, egitim
diizeyi  yiiksek, yeterli sayida

personelin bulunmasi
Egitimcilerimizin istekli, gelisime acik
ve alaninda uzman olmasi
Okullarimizin  egitim o6gretim icin
donanimlarinin yeterli olmasi
Kaymakamhk makam ve Belediye ile

miildiirliigiimiiz  arasindaki  giiclii
iletisim ve is birligi
Miidiirliigiimiiz personelinin

teknolojik gelismelere acik olmasi
ilimizde ikili egitim yapan okullarin
bulunmamasi (Anaokullar1 haric)
Beyaz bayrak ve Dbeslenme dostu
sertifikasina sahip kurum sayisinin
fazla olmasi

Y tneticilerimizin sergiledigi tutum ve
davramslarin calisanlar1 motive edici
olmasi

llgemiz genelindeki okullarimizin mali
kaynak ve biitcelerinin yetersiz olusu

Okullarin fiziki sartlarryla ilgili bakim
onarim ¢alismalarinin egitim o6gretim

faaliyetleri baglamadan
tamamlanamamasi
Mabhalli, Hizmet ici egitim

faaliyetlerinin yeterli olmamasi
Tasimali egitimin olmas1

flgemizin il merkezine yakmligindan
dolay1  ortaokulu  bitiren  basaril
ogrencilerin egitimine Edirne’de devam
etmesi, nitelikli ogrencilerin

kaybedilmesi

37



acilan kurslara talebin yiiksek olmasi

Ilgemizin il merkezine yakin olmasi
ve llimizin tarihi ve Kkiiltiirel acidan
zengin bir alt yapisindan yararlanma
imkam

Okullarnmiza  veli
katkisinin fazla olmasi

ilgisinin  ve

Ilcemizin Kiiciik olmas1 dolayisiyla
denetim ve kontrolinin kolay
olmasi.

MiidiirligUmizUn kamu kurum ve
olmas1 ve

kuruluslarina
isbirligi imkani.

yakin

Tablo 8: GZFT Analizi

1.

Ilgemizde sanayinin gelismemis olmasi
nedeni ile meslek lisesi 0grencilerinin
yeterince istihdam edilememesi

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin egitim-
Ogretim siirecinin sikintili olmasi

Internet ve sosyal medya bagimliliginin
artmasi

Teknolojinin yayginlagmast ile
cocuklari olumsuz yonde

etkileyebilecek ortamlarin artmasi

Ozel Egitim Ogretmeni agig1.

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Yaygin egitimde (Halk Egitimde)
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Tespitler Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini §zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyadardan Midiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmigtir. Durum analizi ¢caligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve

ihtiyagar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

Misyonumuz; OKkul ve egitim calismalarimizin olanak ve yeterliliklerini arttirarak,

gerek yurt icinde gerekse yurt disinda sanat, bilim, siyaset, spor alaminda basarilar

kazanan o6grencilerin yetisecegi; egitim-ogretim gereksinimine tam olarak cevap

verebilen ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin merkezi ve yonlendiricisi bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz; Egitimde Kkalitesini siirekli arttiran, etkinlik yéhUnden zengin bir kurum

olmak.

Temel Degerlerimiz;

>

YV V V V V V V V V

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kdtirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve
degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2 Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve programlara gore
gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri
gelistirilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile
ilimizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac?2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yo6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla Bakanlik¢a kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisina iliskin etkin ¢alismalar
ylradecektir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan
mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amac3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk c¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara g¥im getiren, Ukenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
akt@Uolacak 6grenciler yetistirilecektir.

41




Amacs: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilecektir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltliriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli yayginlastirilacaktir.

Amac6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina
ve isglicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlart uygulanarak, beseri ve
fiziki altyapr iyilestirilecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim, sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
gudendirilecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam Xkalitelerini yilikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Amac Hedef Gosterge ve Stratejiler

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi

ve desteklenmesi i¢cin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde

kullanilacaktir.
Amacl

Hedef 1.1

Performans G&stergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde = Ilkokul
bilimsel, kiitlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en | Ortaokul
az bir faaliyete katilan ogrenci orani (%) = Lise
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayist | Ilkokul
Ortaokul
Lise
PG 1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavia yerlesen ogrenci orant (%)
Koordinat&r Birim
Is Birligi Yapuacak Birimler
Riskler

Stratejiler  S1.1.1

S11.2

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6l¢cme ve degerlendirme
amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullamlacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023  Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
(%)
35 45,45 70 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
75 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
70 75 80 85 92 100 6 Ay 6 Ay
35 20 30 40 45 50 60 6 Ay 6 Ay
4 6 8 10 12 14 6 Ay 6 Ay
8 10 12 13 15 17 6 Ay 6 Ay
30 8 10 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay

Olgne Degerlendirme Smav Hizmetleri Birimi
BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, [EHB, SGHB

> Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,
Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla &grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,
Ogrencilerin ve &gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aligkin olmamasi.
Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

Y V VY
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S1.13

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gecis sinavlarinin d6grenciler iizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
764.680,42 TL

>

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmast,

Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi
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Hedef 1.2 Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve programlara gére gereksinimleri dikkate alan beceri

temelli sistem ile ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacl
Hedef 1.2

Performans G&stergeleri

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG 1.2.2 Yabanci dil egitimine yonelik dizenlenen etkinlik
sayisi

PG 1.2.3 Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan
yabanct dil ogretmeni sayisi

Koordinat&r Birim

Is Birligi Yapuacak Birimler

Riskler

S121
S122

Stratejiler

S1.23

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaglar

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan
beceri temelli sistem ile 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi = Baglan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
(%) gi¢ Sikhig Sikhig
Degeri
50 69,6 72 75 77 80 82 6 Ay 6 Ay
25 0 12 13 15 17 20 6 Ay 6 Ay
25 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi AR-GE PEK
DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB, OERHB, OOKHB, TEHB, OYGHB, IASRHB, YETHB.
»  Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,
»  Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
»  Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmast,
» Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Il genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek olan
dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.
Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlikleri yiikseltilecektir.

318.616,84 TL
> Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamast,
Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,
Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,
Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dlgiillmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.
» Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
»  Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

YV VYV V

45



> Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan érenci

ve ogretmenlerimizin esit ogrenme ve Ogretme firsatlarint yakalamalart ve ogrenmenin suif duvarlarini asmasi

saglanacaktir.
Amacgl Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3  Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin
smif duvarlarimi agmasi saglanacaktir.

Performans G&stergeleri - Hedefe Etkisi Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
(%) Degeri Sikhigi | Sikhig
PG 1.3.1 Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 50 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
ogretmen sayisi
PG 1.3.2 Tasarum ve beceri atélyesi sayist 50 0 5 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay

Koordinat&r Birim = Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapuacak Birimler TUm Birimler
Riskler | -Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

-Dijital arag¢ ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmast,
-Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,
-Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmast,
-Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin
glincel tutulmasinin zorlugu.

Stratejiler  S1.3.1 Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin kullanimi saglanacaktir.

S132 Il@ genelinde Robotik kodlama ve 3D tasarim ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini = 350.478,52 TL

Tespitler -Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,
-Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
-Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin
diistik olmast,
-Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Intiyaglar ~ -Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim dijital igeriklerinin

gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
-Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarimi destekleyen tasarim-beceri at&yelerinin
kurulmasi,
-Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

47



-Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam
is birligi,
-EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hdkim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla Bakanlik¢a kurulacak

olan veriye dayall yonetim yapisina iliskin etkin ¢aliymalar yiiriitiilecektir.

Amacg2
Hedef 2.1
Performans Gé&stergeleri

PG 2.1.1Egitsel veri ambarmin kullanilmasi

PG 2.1.2 Miidiirligiimiiz bilgi edinme sistemlerinden hizmet
alanlarin memnuniyet orani (%)

Koordinatdr Birim

Is Birligi Yapuacak Birimler

Riskler

S211
S21.2

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim
kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
Bakanlikg¢a kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisina iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
(%) Degeri Sikhigi | Sikhgi

70 0 40 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay

30 0 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

TUm Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi

Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet
oranlar artirilacaktir.

318.616,84 TL

- Yetki devri i¢in i siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢cok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay: kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin

uygulanmasi saglanacaktir.

Amacg2
Hedef 2.2

Performans G&stergeleri

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%)

PG 2.2.2 Yénetici cinsiyet orani (%)

PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orant (%)

PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim I¢in Hizmet i¢i egitim
Programlarina katilan 6gretmen orani (%)

Koordinat& Birim

Is Birligi Yapuacak Birimler

Riskler

Stratejiler  S2.2.1

S.2.22
Maliyet Tahmini
Tespitler
Intiyaglar

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri h&im
kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim
modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
(%)
25 11,36 12 12,5 13 13,5 14 6 Ay 6 Ay
25 40 40 40,50 41 41,50 42 6 Ay 12 Ay
25 4,61 4,61 4,50 4 3,50 g 6 Ay 12 Ay
25 0 73,70 74,00 75,00 75,50 76,00 6 Ay 12 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

ABDIHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB, OERHB, OOKHB, IKHB, TEHB, YOYDEHB,
ODSHB, SGHB, iIASRHB, YETHB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere destekleyici ¢alismalar
yapilacaktir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

254.893,47TL
- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamast,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.
- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,
- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimeilig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,
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- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli
calismalarin yapilmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiliksek oranda mali kaynak.

51



Amag 3: Okul éncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirtlacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek

vayginlastirtlacaktir.
Amacg3

Hedef 3.1

Performans G&stergeleri

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%)

PG 3.1.2 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin orant (%)

PG 3.1.3 Erken ¢cocukluk egitiminde desteklenen sartlart
elverissiz 6grenci sayisi

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik gretmen egitimlerine katilan okul &ncesi
ogretmeni orant (%)

Koordinatdr Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
Stratejiler  S3.1.1
S3.1.2
S3.1.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
(%)
40 80 82 85 88 90 95 6 Ay 6 Ay
20 70 80 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
20 0 5 15 50 75 100 6 Ay 6 Ay
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB, SGHB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden ka¢inmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.
Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir

446.063,58TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,
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Intiyaclar

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip

degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Allelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli deeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yagamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamas1 ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalart,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum

ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orant artirtlacaktir.

Amacg3
Hedef 3.2

Performans G&stergeleri

PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden
ogrenci orant (%)
PG 3.2.2 Temel egitimde PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve
20 giin ve iizeri devamsiz | iizeri devamsiz 6grenci orani (%)
ogrenci oram | PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 gin ve
iizeri devamsiz 6grenci orani(%)
PG 3.2.3 Temel egitimde = PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu
okullasma orani (%) okullasma orani (%)
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu
okullagma orani (%)
Koordinat&r Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler | S3.2.1
S3.22

Maliyet Tahmini
Tespitler

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedefe = Baslangic =~ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme = Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi =~ Sikhigi
(%)
30 18,96 18 18 18 18 18 6 Ay 6 Ay
35 5,09 14,93 13 11 10 9 6 Ay 6 Ay
3,43 20,62 19 17 15 13 6 Ay 6 Ay
35 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

DOHB, DHB, SGHB, OOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayigindan uzaklastirmas,

- Yurtigi ve yurt dig1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirma
Calismalar1 okullarimizda uygulanacaktir.

318.616,84 TL

- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili
egitim yapilmasi,

- IIkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Oprencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic diisiinme becerilerini
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Intiyaglar

gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atlyelerinin kurulmast,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik sCrelerinin yeniden dizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmas.
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Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amacg3

Hedef 3.3
Performans G&stergeleri

PG 3.3.1 Egitim kayit bélgelerinde kurulan okul ve mahalle
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orant (%)
PG 3.3.2 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan ogrencilerin orani (%)
Koordinatdr Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

S331
S33.2

Maliyet Tahmini
Tespitler

Stratejiler

Intiyaglar

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
Etkisi (%0) Degeri Sikhgr =~ Sikhigi
50 18,14 18,50 19 20 21 22 6 Ay 6 Ay
50 0 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

223.031,79 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi
ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmas,
- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kallkinmasina katki sunan ogrenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirllacaktir.

Amac4

Hedef 4.1
Performans G&stergeleri

PG 4.1.114-17 yas grubu okullasma orant (%)

PG 4.1.2 Orgiin ortaésretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

PG 4.1.3 Ortadgretimde sinif tekrar orant (9. Sunif) (%)
Koordinatcr Birim

Is Birligi Yapulacak Birimler

Riskler

Stratejiler | S4.1.1

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaglar

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 68renciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi =~ Sikhgi
35 71 90 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
35 18,42 10 9 7 5 4 6 Ay 6 Ay
30 1,4 1,2 1 0,75 0,50 0 6 Ay 6 Ay

Orta Ogretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Kiz ¢ocuklart ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tiim dgrencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
223.031,79 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
dizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmast,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2 Ortaogretimde, degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler

yetistirilecektir.
Amac4

Hedef 4.2
Performans G&stergeleri

PG 4.2.1 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan
okul orani (%)

PG 4.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan ogrenci orani
(%)

PG 4.2.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina
katilan égrenci orant (%)

Koordinat&r Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler  S4.2.1

S4.22

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler
yetistirilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
(%) Degeri Sikhgr = Sikhgi
40 0 0 10 30 50 100 6 Ay 6 Ay
30 0 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
30 0 10 12 15 17 20 6 Ay 6 Ay

Orta Ogretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEDB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun bir yapida egitim almalarini saglayacak
¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

477.925,26 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin miza¢, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkdn veren islevsel bir psikolojik

danismanlik ve rehberlik hizmeti verilecektir.

Amach

Hedef 5.1

Performans G&stergeleri

PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime y&nelik hizmet ig
egitime katilanlarin orani (%)
PG 5.1.2 Rehberlik 6gretmeni bulunan okul orani (%)

Koordinat&r Birim

Is Birligi Yapulacak Birimler

Stratejiler

Riskler

S5.1.1
Maliyet Tahmini
Tespitler
Intiyaglar

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi (%0) Degeri Sikhigr =~ Sikhgi
50 0 0 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
50 25 25 25 50 50 50 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
TEHB, OOHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, OYGHB, IKHB, BIETHB.
- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi
amaciyla caligmalar yapilacaktir.
191.170,10 TL
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2 Ozel egitim ihtivaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren

egitimde adalet temelli yaklasim modeli yayginlastirilacaktir.

Amach

Hedef 5.2

Performans G&stergeleri

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet i¢i egitim
verilen ogretmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan

okul sayisi
Koordinatdr Birim

Is Birligi Yapulacak Birimler

Stratejiler

Riskler

S5.21
S$5.22

S$5.23

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaglar

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

Etkisi (%0) Degeri Sikhgr = Sikhig:
60 10 14 16 18 20 20 6 Ay 6 Ay
40 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OOHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB, iIKHB.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Basta 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarm fiziki imkanlar iyilestirilecektir.

Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

382.340,21 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin
saglanmast.
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii pivasasi ile bilgi

cagun gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkdnlart artirilacaktir.

Amacb

Hedef 6.1
Performans G&stergeleri

PG 6.1.1 Isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iligkin memnuniyet
orani(%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan
ogrenci sayisi

Isletmelerin memnuniyet orani (%)

Mezunlarin memnuniyet orani (%)

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci sayist
Koordinat&r Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
Stratejiler | S6.1.1
S6.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
Etkisi (%0) Degeri Sikhigi ~ Sikhig
40 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
100 100 100 100 100 100
30 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
30 0 0 5 7 10 15 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

HBOHB, OERHB, TEHB, YETHB, OOKHB.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarm beklenen
destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak ign hedef kitlenin istekli olmamasi.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik
egitimin goriiniirligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

159.308,42 TL
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi1 mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagl olarak
yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanimirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢cme
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Intiyaclar

araclartyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali
kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalart icin is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali
kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmast i¢in is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim programlart uygulanarak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Amacb

Hedef 6.2

Performans G&stergeleri

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan

ogretmen sayisi

PG 6.2.2 Fiziki altyapisi iyilestirilen atélye ve laboratuvar sayisi

Is Birligi Yapulacak Birimler

Stratejiler

Koordinat&r Birim

Riskler

S6.2.1
S6.2.2

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaglar

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar1 uygulanarak, beseri ve fiziki
altyapi iyilestirilecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

Etkisi (%0) Degeri Sikhigi ~ Sikhg
50 0 0 2 4 6 8 6 Ay 6 Ay
50 0 0 0 1 1 2 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

HBOHB OOHB, OOKHB, ABDIHB, DHB, OYGHB, IEHB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru
yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Mesleki ve teknik egitimdeki atdlye ve laboratuvarlarin giincellenen 6gretim programlarina
uygun olarak donatilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is
ortamlarinda yapilacaktir.

223.031,79 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili
bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan
kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
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gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.

64



Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim, sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda giugendirilecektir.

Amac6

Hedef 6.3

Performans G&stergeleri

PG 6.3.1 Sektirle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi
PG 6.3.2 Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik

egitim kurumu sayist
Koordinatcr Birim

Is Birligi Yapuacak Birimler

Stratejiler

Riskler

S6.3.1

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
gitendirilecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 = izleme Rapor

Etkisi (%0) Degeri Sikhigi ~ Sikhg
50 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
50 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

DHB, OOKHB, ABDIHB, BIETHB, HBOHB.

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sekt&tntn projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Bulus, patent, faydali model bagvuru sayilari ile mesleki ve teknik egitim kurumlariyla
sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

223.031,79 TL

- Sekt& liderleri, organize sanayi bdgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stCregerinde sekt&y
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaminda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmast ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmast.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢clendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektodriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin
elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalari i¢in ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,
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Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar

artirtlacaktir.

Amacb
Hedef 6.4

Performans G&stergeleri

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama
orant (%)

PG 6.4.2 Hayat boyu égrenme kurslarindan yararlanma orani
(%)

Koordinatdr Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler  S6.4.1

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  lzleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi |~ Sikhg
(%)
50 81,90 85 86 87 88 89 6 Ay 6 Ay
50 32,27 32,50 33 33,50 34 34,50 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

OOKHB, DOHB, MTEHB, OOHB, ODSHB, TEHB, DHB, YETHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayist.
Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirtlmasi saglanacaktir.

254.893,47 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamas,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmast,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve
bazi bdlgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektdrlerde
calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
dizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iligskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik
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politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢aligsmalari hizlandirilmas,
- Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Maliyetlendirme
Siiloglu Il@ Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi strecindeki temel gaye, stratejik amag hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan énce % 18 genel yonetim giderleri ayrilmistir
» Midirligiimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay ve okul aile birliklerinin katkilart hesaplanmistir,
» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
TABLOSU
Genel Bug 6.255.769,77 6.881.346,75 7.569.481,42 8.326.429,56 9.159.072,52 38.192.100,02
Diger (Okul Aile 680,00 748,00 822,80 905,80 995,50 1.585,80
Birlikleri)
TOPLAM 6.256.449,77 6.882.094,75 7.570.304,22 8.327.335,36 9.160.068,02
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AMAC VE HEDEF
AMAC1

1,1

1,2

1,3

AMAC 2

2,1

2,2

AMAC3

31

3,2

33

AMAC4

4,1

4,2

AMAC5

5,1

52

AMAC6

6,1

6,2

6,3

6,4

AMAC TOPLAM
GENEL YONETIM
GIDERI

TOPLAM KAYNAK

2019
1.433.775,80
764.680,42
318.616,84
350.478,52
573.510,32
318.616,84
254.893,47
987.712,22
446063,58
318.616,84
223.031,79
700.957,05
223.031,79
477.925,26
573.510,32
191.170,10
382.340,21
860.265,48
159.308,42
223.031,79
223.031,79
254.893,47
5.129.731,21
1.126.038,55

6.256.449,77

2020
1.577.324,82
841.239,90
350.516,62
385.568,28
630.929,92
350.516,62
280.413,30
1.086.601,54
490.723,27
350.516,62
245.361,63
771.136,57
245.361,63
525.774,94
630.929,92
210.309,97
420.619,95
946.394,89
175.258,31
245.361,63
245.361,63
280.413,30
5.643.317,69
1.238.777,05

6.882.094,75

Tablo 9: Stratejik Amagara G&re Maliyet Tablosu

2021
1.735.057,30
925.363,89
385.568,28
424.125,11
694.022,92
385.568,28
308.454,63
1.195.261,69
539.795,60
385.568,28
269.897,80
848.250,23
269.897,80
578.352,43
694.022,92
231.340,97
462.681,94
1.041.034,38
192.784,14
269.897,80
269.897,80
308.454,63
6.207.649,46
1.362.654,75

7.570.304,22

2022
1.908.563,19
1.017.900,37

424.125,15

466.537,67

763.425,27

424.125,15

339.300,12
1.314.787,97

593.775,21

424.125,15

296.887,60

933.075,34

296.887,60

636.187,73

763.425,27

254.475,09

508.950,18
1.145.137,91

212.062,57

296.887,60

296.887,60

339.300,12
6.828.414,99
1.498.920,36

8.327.335,36

2023
2.110.599,43
1.125.653,03

469.022,09

515.924,30

844.239,77

469.022,09

375.217,67
1.453.968,50

656.630,93

469.022,09

328.315,46
1.031.848,61

328.315,46

703.533,14

844.239,77

281.413,25

562.826,51
1.266.359,66

234.511,04

328.315,46

328.315,46

375.217,67
7.511.255,77
1.648.812,24

9.160.068,02

TOPLAM
7.031.998,81
4.674.837,61
1.947.848,98
2.142.633,88
3.506.128,20
1.947.848,98
1.558.279,19
6.038.331,92
2726988,59
1.947.848,98
1.363.494,28
4.285.267,80
1.363.494,28
2.921.773,50
3.506.128,20
1.168.709,38
2.337.418,79
5.259.192,32
973.924,48
1.363.494,28
1.363.494,28
1.558.279,19
31.318.482,87
6.875.202,95

38.193.685,82



izleme Ve Degerlendirme
Siiloglu Tl@ Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
ddglimesi ve s¢&@ konusu amagve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Siiloglu il@ Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis
strim0 olan MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

» Katihimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlilik
> Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de

YV V V VY

farklilagsmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilariin
insan olugu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s&@ konusudur. Nicel y&atemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Siiloglu Il Milli
Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme modelinin
@revesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
>

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki

sema ortaya ¢ikmaktadir:
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Arttirilmasi

Siloglu MEM 2019-2023
Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli

SP izleme ve
Degerlendirme Modull

Birim Sorumlulari
Birim Sorumlularinin
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Performans Gostergesi
Kartlari

Birim izleme Kartlari
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Gelistirilmesi

Verilerin Toplanmasi

Verilerin Konsolide
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Calistaylar

Buyuk Grup Toplantilar

Kuglk Grup Toplantilari

Sekil 7: Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme Siireci

ENIRNE
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Siiloglu Il@ Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” Midiir, Sube Miidiirii ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin  Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1l tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amac,
varsa Gncelikle plan sonu hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulagilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim
performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlari hazirlanarak ilgililer ile
paylasilacaktir. {l@ Milli Egitim Miidiirii baskanlhiginda, Sube miidiirii ve kurum ig
paydaslarin katilmui ile gergeklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan sUresi ign
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli Onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi
kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa
donemler halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, list yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulasilacagmna iliskin alinacak

gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyis;i

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile asagidaki sekilde dzetlenmistr.

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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Performans G&tergeleri
Siiloglu 1@ Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere

ne Olgiide ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi ign performans géstergelerinden yararlanilmistir. Performans géstergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin  kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile
her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin

giivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER

Tablo10: Hedef Kart1 Sorumluluk Tablosu

BIRIMLER 11 12 13 21 22 31 32 33 41 42 51 52 61 62 63 64
SGHB | | K I K I I I I I I I
BIETHB | i i i I I I I
TEHB | | I i I I K K K I I I I
OOHB | | I i i I i K K I I I I
MTEHB | | I I I I I I I I I K K K I
DOHB | | I i i I i I I I I I I
HBOHB | | I I I I i i I I I I I K
HHB i I I
IEHB | 1 i i I I I I I I I
OYGHB I I I K I I I
ODSHB | K I I I I I I
OERHB | | I i I I I I I I I K K I
YOYDEHB i I I
DHB | | i i I I I I I I I I
OOKHB | | I I I I I I I I I I I I I I
IKHB I I I I I I I
6B I I
ABDIHB I I I I I
SSHB i i
ISGHB I I
IASRHB i i i i
BHIHB I I
YETHB I K i I I I

K: Koordinator, I: is Birligi
Tablol11: Strateji Sorumluluklar: Tablosu
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AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU

S Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her 111 Egitim kalitesinin artirilmast i¢in dlgme ve ODSHB OERHB
30 § B dzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik HBOHB
N § § desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.
=T 5 amactyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullamlacaktir.
% § E}O 1.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve TEHB ODSHB
'S0 t - toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
< g artirtlacak ve izlenecektir.
§ = 113 Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler TEHB ODSHB
3 § tizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir. BIETHB
5 % OOHB
SN iEHB
§ ; SGHB
S ' . DHB
z § Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve 121 Lice genelindeki seviye ve okul tirlerine g&re IASRHB -
85 programlara g&re gereksinimleri dikkate alan beceri temelli uyarlanacak yabanct dil egitimlerine katilim
B § sistem ile 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir. saglanacaktir.
2 5 1.2.2 Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan YETHB ODSHB
§ = diinyayr deneyimlemesi ve Bakanlik¢a gelistirilecek
S s olan dijital icerikleri kullanmalar: saglanacaktir. i
g 1.2.3 Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri | OYGHB YETHB
§ N i} yikseltilecektir.
B | Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli 13.1 Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin kurulan YETHB -
T doniigiim ile ilimizin her yerinde yasayan ogrenci ve ekosistemin kullanimi saglanacaktir.
§ % ogretmenlerimizin egit 6grenme ve égretme firsatlarini
220 %0 yvakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarint asmast
g saglanacaktir. .
§ 1.3.2 lige genelinde Robotik kodlama ve 3D tasarim YETHB TEHB

calismalar yiiriitiilecektir.

Strateji Sorumluluklar: -Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlulari esas alnarak olusturulmustur.
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AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU

= © o Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, 2.1.1 | Miidiirliigiimiiziin tiim kararlari veriye dayali | SGHB -
§ = % degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla h&le getirilecek ve blrokratik sCrec

2 S S Bakanlik¢a kurulacak olan veriye dayali yonetim azaltilacaktir.
= g‘ S yapusina iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
B % ~ 2.1.2 | Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler SGHB BIETHB
S E iyilestirilecek ve paydaglarin bilgi edinme DHB
S < memnuniyet oranlart artirtlacaktir
S bom
S 38« . .
S ; S Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini 2.2.1 | Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki OYGHB -
g = :§ desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim gelisimlerini saglamak tizere destekleyici
SRS modelinin uygulanmasi saglanacaktir. calismalar yapilacaktir.
@ :§ 2.2.2 | Insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve IKHB SGHB
5 hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi ABDIHB
& OYGHB

saglanacaktir.
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yenilik@ uygulamalara yer verilecektir.

imkan saglanacaktir.

AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU

= o o | Erken ¢cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig 3.1.1 | Erken ¢ocukluk egitim hizmeti TEHB SGHB
’g ; ‘&; artirllacak, toplum temelli erken ¢ocukluk vayginlastirilacaktir. HEEHE
B 8 8 esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
= _é« § 3.1.2 | Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik | TEHB -
§ < 'R0 olusturulan biitiinlesik sistemin
R = ; uygulanmasi Saglfmacaktzr. )
3 E § 3.1.3 | Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar TEHB HBOHB
,§ 3 = elverigsiz gruplarda egitimin niteligi OYGHB
5 E S | artirllacaktir
S o Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel 3.2.1 | llkokul ve ortaokullarda devamsizlik TEHB SGHB
S \: olarak ¢ok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel oranlari azaltilacaktir. BCHJﬁB
§ 2 diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri iELB
= % bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma
RSEAN orani artirtlacaktir.
)'3 § 3.2.2 | Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan TEHB IEHB
§ NE“ ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan
S veniden yapilandirma
. Calismalar: okullarimizda uygulanacaktir.
3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak 3.3.1 | Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara TEHB %%"];B

78



AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
YIS RET Ortadgretime katilim ve tamamlama 4.1.1 Kz ¢ocuklart ile ozel polz’tika gerektiren gfuplar OOHB 15_1;1';3
¥ 5§35 IS: oranlari artirlacaktir. basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaogretime
§ § 5o 20 3 katthimlarinin artirldmasina, devamsiziik ve sinif
8 E Q; g b tekrarlarimin azaltiimasina yonelik ¢calismalar
% :i S g yapilacaktir. )
=S 2 3§ Ortadgretimde, degisen diinyanin 4.2.1 | Ortadgretimde ogrencilerin ilgi, yetenek ve OOHB -
_§ S % § & gerektirdigi becerileri saglayan ve mizaglarina uygun bir yapida egitim almalarini
g % E‘ § 9 degisimin aktorii olacak 6grenciler saglayacak ¢aliymalar yapilacaktir.
>§o 2, § | vetistirilecektir. )
Q8 < 4.2.2 | Ortadgretimde akademik bilginin beceriye OOHB
doniismesi saglanacaktir.
AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
=K 2T Osrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun 511 P.Sikolojilf c{’anzgn?angzlf ve rehberlik OERHB -
$ S g T egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
% N % 2 psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti artirtlmasit amaciyla ¢alismalar
= § = 7§ verilecektir. yapilacaktir. ) .
= 38 8 § Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan | 5.2.1 | Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere OERHB IEHB
}% § é £ soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii yonelik hizmetlerin kalitesi artirtlacaktir.
8, “§ 2 2 giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
E 5 E modeli yayginlastirilacaktir. .
CE3 5.2.2 | Basta o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin | DHB IEHB
% GZ; kullanimina uygun olmak tizere okul ve
s kurumlarn fiziki imkanlar iyilestirilecektir. '
= 5.2.3 | Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle DHB IEHB
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okul ve kurumlarin fiziki imkdnlart
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve

tamamlama oranlarinin artirilmasi

AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
v = & | Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim | 6.1.1 | Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi | MTEHB ODSHB
2 e g g g y g
S % £ | imkanlar: artirllacaktir., etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik YETHB
5o g = egitimin goriiniirligii artirilacaktir.
2 N 6.1.2 | Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi | MTEHB -
8% Y etkin bir hale getirilecektir.
5 E‘ S Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ggretim 6.2.1 | Mesleki ve teknik egitimdeki atolye ve MTEHB -
= g S | programlari uygulanarak, beseri ve fiziki altyapi laboratuvarlarin giincellenen ogretim
N ﬁ iyilestirilecektir. programlarina uygun olarak donatilmasina
; § % yonelik ¢alismalar yapilacak ve doner
NOO 50 - o a
SRS sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
SERSEES 6.2.2 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri MTEHB -
=< = 4 g
R desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gergek
v§ > O .
S E is ortamlarinda yapilacaktir.
¥ —3 = | Mesleki ve teknik egitim, sektor talepleri ve 6.3.1 | Bulug, patent, faydali model basvuru sayilar1 | MTEHB -
< 2 »  teknolojik gelismeler dogrultusunda ile mesleki ve teknik egitim kurumlariyla
T © | gudendirilecektir. sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
= £ Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek 6.4.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim ve HBOHB OOKHB
@
‘B

tamamlama oranlart artirilacaktir.

saglanacaktir.
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Tablo 12. Performans Gostergesi Sorumluluklar: Tablosu

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No | Performans Gé&stergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 1.1.1 | Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda | TEHB OOHB, MTEHB, BIETHB,
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%) DOHB, HBOHB, OERHB

PG 1.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEHB OOHB, MTEHB, DOHB,
OERHB

PG 1.1.3 | Ortaogretime merkezi sinavia yerlesen 6grenci orani (%) OOHB TEHB, MTEHB, DOHB,
OERHB

PG 1.2.1 | Yabanc: dil dersi yilsonu puan ortalamast OOHB TEHB, OOKHB, DOHB,
MTEHB

PG 1.2.2 | Yabanc: dil egitimine yonelik diizenlenen etkinlik sayist YETHB TEHB, OOHB OOKHB, DOHB,
MTEHB, HBOHB, OERHB,
IASRHB

PG 1.2.3 | Yabanc: dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni sayist OYGHB YETHB, IKHB

PG 1.3.1 | Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist YETHB OYGHB

PG 1.3.2 | Tasarim ve beceri atolyesi sayisi YETHB IEHB, TEHB, OOHB OOKHB,

DOHB, MTEHB, HBOHB,
OERHB,
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No | Performans Gé&stergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 2.1.1 | Egitsel veri ambarmmin kullanilmasi SGHB T{m Birimler
PG 2.1.2 | Miidiirliigiimiiz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) OB -
PG 2.2.1 | Lisansiistii egitim alan personel orani (%) IKHB OYGHB
PG 2.2.2  Yonetici cinsiyet orant (%) [KHB OYGHB
PG 2.2.3 | Ucretli 6gretmen orani (%) IKHB OYGHB
PG 2.2.4 | Kisisel ve Mesleki Egitim I¢in Hizmet ici egitim Programlarina katilan 6gretmen OYGHB TEHB, OOHB OOKHB,
orani (%) DOHB, MTEHB,

HBOHB, OERHB

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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PG No
PG 3.1.1
PG 3.1.2

PG 3.1.3
PG3.14

PG3.2.1
PG3.2.2

PG 3.23
PG33.1

PG 3.3.2

PG No

Performans G&stergesi

3-5 yas grubu okullagma orani (%)

Ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin
orani (%)

Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar: elverigsiz ogrenci sayisi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan égrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul oncesi 6gretmeni orant (%)

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden égrenci orant (%)

Temel egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz ogrenci orant

Temel egitimde okullagma orant (%)

Egitim kayit bélgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulUplerinden yararlanan
ogrenci orant (%)

Destek programina katilan ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan égrencilerin

orani (%)

Ana Sorumlu
TEHB

TEHB

TEHB
TEHB

SGHB
TEHB
TEHB
TEHB

TEHB

Diger Sorumlu
OOKHB

BIETHB, DHB
OERHB, OYGHB

IEHB, TEHB, DOHB

TEHB, OOHB, OOKHB,
DOHB, MTEHB,
HBOHB, OERHB
OERHB

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi

Ana
Sorumlu

Diger Sorumlu

83



PG 4.1.1 | 14-17 yas grubu okullasma orani (%) OOHB OOKHB, DOHB, MTEHB,
} QI.E.RHB, IEI:IB, SGHB, DHB

PG 4.1.2 | Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) OOHB OOKHB, DOHB, MTEHB,
OERHB

PG 4.1.3 | Ortacgretimde sinif tekrar orant (9. Sinif) (%) OCOHB OOKHB, DOHB, MTEHB,
OERHB

PG 4.2.1  VYiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) OCOHB gOKHB, DOHB, MTEHB,

ERHB

PG 4.2.2 | Ulusal ve uluslararast projelere katilan 6grenci orani (%) OOHB OOKHB, DOHB, MTEHB,
OERHB

PG 4.2.3 | Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan ogrenci orani (%) OOHB OOKHB, DOHB, MTEHB,
OERHB, HBOHB

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No | Performans Gé&stergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 5.1.1 | Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime OERHB OYGHB
katilanlarin orani (%)
PG 5.1.2 | Rehberlik 6gretmeni bulunan okul orani (%) IKHB OERHB
PG 5.2.1 | Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen OERHB OYGHB
ogretmen saylisi
PG 5.2.2 | Engellilerin kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi OERHB IEHB
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No | Performans Gé&stergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 6.1.1 | Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet MTEHB -
orani(%)

PG 6.1.2 | Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci MTEHB OERHB
sayist

PG 6.1.3 | Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim ogrenci sayist MTEHB -

PG 6.2.1  Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan ogretmen sayist | MTEHB OYGHB

PG 6.2.2 | Déner sermaye faaliyeti yiiriiten okul/kurum sayist

PG 6.2.3 | Fiziki altyapist iyilestirilen atélye ve laboratuvar sayisi

PG 6.3.1 | Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTEHB HBOHB

PG 6.3.2 | Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim MTEHB OYGHB
kurumu sayisi

PG 6.4.1 | Hayat boyu égrenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) HBOHB -

PG 6.4.2 Hayat boyu égrenme kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHB -
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