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KAYMAKAM SUNUSU

Cagdas egitim yapisi icerisinde kurumsallagsmak ve kurum kiiltiiri olusturmak, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmada kaynaklar1 rasyonel bir sekilde kullanilmak iyi bir stratejik planla miimkiindiir. insan
kaynaklarinin daha etkin, mali ve fiziki kaynaklarin da daha verimli kullanilabilecegi planlamalar, muhakkak
ki kurumlarim ivmesini arttiracak ve performans gostergelerinin istenilen diizeylere ¢ikmasini saglamig
olacaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanlig1 Genelgeleri dogrultusunda Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile tiim okul ve kurumlarin yapacaklari
biitiin faaliyetleri planlamalar1 zorunlu hale getirilmis boylelikle Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin
2024-2028 doneminde gerceklesecek faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistir. Nitelikli egitim
Ogretim calismalarinin olugsmasinda planli ve sistemli bir sekilde hareket etmek, bir olusumun ortaya
cikmasinda temel etkendir. Bu kapsamda planlanan faaliyetlerin yapilmasi yaninda takip ve denetim de 6nem
arz etmektedir. Izleme ve degerlendirme galigmalarmnin diizenli periyotlarla yapilmasi, rapora doniistiiriip
noksanliklarin giderilmesi hedeflere ulasmada dikkat edilmesi gereken unsurlardandir.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda, ilke ve degerler etrafinda kendimizi yenilemeli; azimle
belirlenen noktalara ulagsmay1 hedeflemeliyiz. Yapilan analizler ve istatistiki veriler ¢er¢evesinde biiylik bir
emek harcanarak yapilan Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Planm egitim dgretim
caligmalarinda istenilen hedefleri yakalamasi temennisi ile hayirli olmasi diliyor; ekip {iyeleri, sorumlular

ve tiim paydaslarimizi bu basarili calismaya verdikleri destekten dolay1 tebrik ediyorum.
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ILCE MILLi EGiTiM MUDURU SUNUSU

Diinyada meydana gelen gelismeler dogrultusunda iilkemizde de toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alanlar basta olmak iizere; her alanda hizli bir degisim yasanmaktadir. Gelismenin ve toplumsal
kalkinmanin en 6nemli pargasi olan egitim sistemimizi planlamadan, iilkemizin kalkinmasmin saglanmasinin

miimkiin olamayacagi kanaatindeyim.

Egitim kurumlarimizin ¢agm ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in, iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, teknolojideki ve egitimdeki hizli
degisime ayak uydurmak, egitim-6gretim siirecini en iyi sekilde planlamak ve egitim kalitesini artirmak
amaciyla stratejik planlama yapmanin onemi ortaya ¢ikmaktadwr. Kamu kurumlarmin stratejik planlama

yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar, kurumlarin kendi i¢ dinamikleri agisindan da 6nem arz etmektedir.

Bu diisiinceler c¢ergevesinde, Bakanligimizin belirledigi temalara yOnelik amag, hedef ve
stratejilerimizi; tiim paydaslarimizin goriis ve hedefleri ile birlestirerek olusturduk. Dogru zamanda, dogru
adimlar1 atarak hedefe ulasmada kurumlarm yol haritasi olan stratejik plan ¢alismalarmi hazirlarken yogun
bir emek harcayan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir eder, 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin

egitim paydaslarina ve ilgemize hayirli olmasini dilerim

BUNYAMIN YILMAZ

ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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TANIMLAR

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel
vb. sorunlarin ¢dzlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde
kullanicilara yardimeir olmak {izere, biiyiik hacimli_cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam
eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin
egitim miifredatindaki derslerle simirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar:
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine baglh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarii
kapsar.

Sartlan Elverissiz Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Arsivi: Ogrenme siirelerini destekleyen beceri destekli doniisiim
ile tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarmi agsmasi saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢alismalarmi takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 ydnlendirmek iizere flge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirii

ve Okul Miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Strateji Planlama Ekibi Sube Miidiirii Baskanliginda Okul Midirii ve Midiir

yardimcilarinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Biinyamin YILMAZ Ilge Milli Egitim Miidiirii Mustafa ONLAR Sube Midiirii
Cemal SENOL Siiloglu flkokulu Miidiirii Sezer CAL Cumhuriyet Ortaokul Midiirii

Erdal CAN Halk Egitimi Merkezi Miidiirii Tugge BASAT Ali AYAG CPAL Miidiir Yardimeist
Nurten OZDEMIR Siiloglu Anaokulu Miidiirii Hatice EMENGEN | Siiloglu flkokulu Miidiir Yardimecist
Sezgin CAN Ali AYAG CPAL Miidiir V. Mircan ALTINDIS Cumbhuriyet Ortaokul Midiir Yardimeist

1.2. Planlama Siireci:

[lgemizde 2024-2028 ddnemi stratejik planlama ¢alismalarina Bakanligmizin 2022/21 nolu genelgesi
ile baglanmistir. Bu genelge kapsaminda ilk énce “Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Kurulu” ve “Siiloglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

[lgemiz tiim kademelerde yer alan okul/kurumlarimizdan bir idareci ve bir 6gretmenin katilimi ve
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Ilgemizdeki tiim okullara yonelik hazirlanan bilgi belge ve dokiimanlar
paylasilmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okul/ kurumlarin plan hazirlik siirecinde ilgili kisilere
birebir rehberlik hizmeti verilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Miidiirliiglimiiziin “neredeyiz?” sorusuna

cevap verir. Miidiirligimiiziin gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle,

| | 11
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mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, Miidiirliigiimiiziin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz,
Midiirligiimiiziin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanmimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde Miidirliigiimiiziin yasal ylikiimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Midirliigiimiiziin, kalkinma planlari, Sektorel ve bolgesel plan ve
programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklar1 ifade edilmistir.
Midiirligiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum siiregleri
ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, Miidiirliiglimiiziin hangi kurum ve kuruluslarla
koordinasyon i¢inde ¢alistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. Miidiirligiimiiziin faaliyet
gosterdigi alanlarda tilkemizde ve diinyadaki genel egilimler arastirilmistir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmigtir:

Tarihi gelisim

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Miidiirligiimiiziin yasal yiikiimliliikleri ve mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Midiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerinin belirlenmesi

Paydas analizi (Miidiirliigimiiziin hedef kitlesi ve Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

Kurulus i¢i analiz (Midiirliiglimiiz yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmnin, kurumsal kiiltiirtiniin,
teknolojik diizeyinin vb. analizi)

Cevre analizi (Miidiirliigiimiiziin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).

2.1. Kurumsal Tarihge

Yeni, bagimsiz son Tiirk devleti olan ‘TURKIYE CUMHURIYETI’ nin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal ATATURK devletin devamliligin Tiirk gengli§ine emanet etmektedir.

Geng Tiirkiye Cumhuriyetini emanet edecegi yeni nesillerin yetigmesi i¢in hizli bir okullagma
baslatmistir. Ag¢ilacak olan bu okullarda fikri hiir, irfan1 hiir nesiller yetisecek, sonrada bu genclik Tiirkiye
Cumhuriyetini medeniyet diinyasinin {istiinden yeni bir giines gibi doguracaktir anlayist ile Cumhuriyet

Déneminde Siiloglu’nda Egitim ve Ogretimi sdyle sekillenmistir;

Siiloglu’nda kurumsal egitim ve 6gretim 1926 yilinda Yagcili ve Akardere kdylerinde listede
gosterildigi tarihlerde baslamis olup merkez ilge Edirne’ye bagli iken 1991 yilinda Siiloglu Ilge olunca egitim
kurumlari Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine baglanmistir. Bu inangla baslayan okullagsmadaki gelisme
sOyle olmustur:
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YERLESIM BIRIMI OGRETIME ACILDIGI YIL
Siiloglu Ilkokulu 1930
Biiyiikgerdelli Ilkokulu 1928
Geckinli Koyii Ilkokulu 1932
Akardere Koyii Ilkokulu 1926
Yagcil Koyii Ilkokulu 1926
Tatarlar Koyii Ilkokulu 1927
Siilecik Koyii Ilkokulu 1936
Keramettin Koyii Ilkokulu 1936
Kiikiiler Koyii Ilkokulu 1937
Domurcali Koyii Ilkokulu 1947
Taslisekban Koyii Ilkokulu 1964
Cumbhuriyet Ortaokulu 1999
Stiloglu Lisesi 1961
Ali Ayag CPAL 1999
Siiloglu Anaokulu 2001

Acilan bu okullar ‘Tiirk Milletinin Temeli Kiiltiirdiir...” diyen Atatiirk’iin devrimlerini

gergeklestiren ve yasatan nesiller yetismis ve okuma yazma orani %100 ‘e yaklasmistir.

Ilgemizin merkezinde 1930 yilinda agilan Siiloglu ilkokulu ve kdylerinde bulunan
okullar1 gegmiste 6grenci sayis1 bakimindan yeterli iken gelisen teknoloji karsisinda ilgemize
bagl koy niifuslarinda azalma baslamis ve bu nedenle kdy okullarimizin 6grenci yetersizligi
nedeniyle kapatilmasi ve ilge merkezine tagimas baslamustir. Iice Merkezine tasimasi baslanan
koylerin sonucunda Siiloglu Ilkokulu yetersiz kaldigindan yeni bir okul ihtiyaci meydana
gelmis olup 1999 yilinda Cumhuriyet Ortaokulu Siiloglu Merkez Ilkégretim Okulu olarak
egitime baslamigtir. Daha sonra Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretim sekli degistirilerek
4+4-+4 sistemine gecilmis ve Cumhuriyet Ortaokulu olarak egitime devam etmektedir. Ilgemiz
biinyesinde suanda Halk Egitimi Merkezi Binasi olarak kullanilan binanm 2. katinda 1961
yilinda Siiloglu Lisesi olarak egitime baslamig daha soran yeni yapilan binasi ile 1999 Yilinda
Ali Ayag Cok Programli Anadolu Lisesi olarak degismistir. [lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz;
[lge merkezinde su anda Belediye binasmin bulundugu binanmn 2.katinda 1 miidiir, 1 sube

miidiirii ve 1 biiro olmak {izere 3 odada hizmet vermekte iken suanda 2003 yilinda hizmete
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acilan Hiikiimet konag1 binasinin 3 katinda 1 Miidiir, 1 Sube Miidiirii, 1 birlestirilmis memur

odasi, 1 Arsiv, 1 toplant1 odas1 ve 2019 yilinda kurulan 1 6zel biiro ile hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Siiloglu ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; basar1li bir sekilde uygulanmis
ve yillik izleme sonuglari olan faaliyet raporlari hazirlanmistir. Basta dgretmenlerimiz ve
okullarimiz olmak {izere tiim personelimizin 6zverili caligmalar1 sayesinde sz konusu hedefler
biiyiik oranda gerceklestirilmistir.

Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli 1yilesmelerin saglandigini goriilmustiir:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci katilim oranlarmnin artirilmasi,
Ogrenci kitap okuma oranlarinin artirilmasi,

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi,

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi,

. Temek egitim ve ortadgretimde devamsizlik oranlarinin azaltilmasi,
. Mesleki ve teknik egitimde fiziki altyap1 ve atolyelerin gelistirilmesi,

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslardan yararlanma oranlarmin artirilmasi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara
yonelik 2024-2028 donemi i¢in de ¢aligmalari devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlarini izlemek tlizere gdstergeler olusturulacaktir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhgmin gérev alam kapsamindaki Kanunlar ve 11 / ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak

olusturan 6zet mevzuat hiikkiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
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TASAL TURUMLULUR DAYANAK

1. Idarenin gire alanma given konularda, hizmetleri - Kamu Mal Yonetimi ve

atkileyecek diy faktérler incelemek, kurum igi kapasite - Kontrol Katunu tle Bazt

aragtirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin ~ Kanun ve Kanun

dizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak  Hikminde
Karamamelerde
Degistklik Yapilmast
Hakkinda Kaun (M. 15)

2. Kamy idareleri: kalkwma planlan, Cumburbagkam | Kamu Mali Yonetims ve
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili - Kontrol Kanunu (Md. 9)
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ergevesinde

gelecege ilgkin misyon ve viyonlarmn olugturma;

stratejik amaglar ve Glpilebilir hedefler saptamak

erformanslarim Gnceden belirlenmi olan gistergeler

dogrultusunda Glgmek ve bu sivecin izleme ve

degerlendirmesini ~ yapmak  amacyla  katilmer
yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

TESPITLER

Mili Egitim Bakanltgynun en acil thttyaclarindan bir tanest sireg ve
islev cozimlemeleri sonucunda bir sistem entegrasyon ve
tasarumins hayata gectrmektir. Zira ilke 6lceginde egitimin bagtan
sona saglikh bir gekilde yonetilebilmesi amactyla hem gemi
kararlara yonelk objektif degerlendirmeler hem de gelecege
yonelik gerceket planlar yapilmast gerekmektedir. Bunun igin de
cesith  ve biyik miktarda verinn iglenerek irbirlersyle
iliskilendirtlmest, siirekli degisen kogullara gore yaptlandirtlmast
ve sebep sonug ligkist aptsindan anlamlandiniimast gerekmektedir
Bu amala, oncelkle Bakanhgm kullandigr farkh bilg
sistemlerinde  sirekli birken ancak sslenemeyen verilerin
liskilendirilmest  ve  akabinde islenmesinin  saglanmass
gerekmektedir. Ortaya tkan biyik verinin kunulacak “Ogrenme
Analitigt Platformu'nda analiz edilmest gerekmektedir. Boylece
okol performanslarmdan  Gpretmenlerin  mesleks  geligim
itiyaclarn ~ belirlenmesine,  mifredatlann  etkinliginin
dleilmesinden fiztks kapasite ve personel ihtiyalarmin analizine
ve hatta ogrencilenin bireysel performanslarina yonelik kararlar
verilebilmesine kadar tiim sireclerin degerlendirtlmest ve gerekls
akstyonlarm zamaninda alinmast da bu gekilde mimkin olmast
gerekmektedir. Ayns zamanda, Ogrenme Analitii Platformu'ndaki
araglarla; orenct gruplarsn performanslan ve okullann katma
degerlent hakkinda apiklayicr, tahmine yonelik ve tavsiye
nitelignde analiz ve similasyonlar yapilabilmesi, boylece olast
kararlain yol agabilecegt risklerin anlastlmass gerekmektedir. Tim
bu veriye dayalt yonetim anlaysgt ercevesinde iyilegtinilecek
sitecler araciligiyla Oretmen, okul yometicst ve editim
yoneticilerimizin izerindeks birokeattk 15 yikii azaltlmast ve
boylece odagmda gocugun ofrenmesinin birincil amag oldugu
Ggrenme ve yonetim sisteminin tesis edilmesi gerekmektedir.
Egitimin mteliginin artinimast ve Yillik Okul Geligim Planlarimnsn
gerceklegtirtlebilmest ipin merkez bitgeden saglanan finansmanin
yannda ¢k finansman thtiyacin Kargtlanmass amaciyla kaynak
cesttlendinilmestne shityac vardsr. Bu ercevede, uluslararast hibe
fonlary, haysrsever bagsslart tle mesleki ve teknik egitim okullarmin
doner sermaye gelirlerinin artmlmast ve meveut kaynaklann
verimli kullanilmast onem arz etmekted.

EDIRNE

[HTIVACLAR
Yonetim v Odrenme
etkinliklerinm ~ tzlenmest,
deerlendinilmest Ve
geligtirlmest amacyyla verye
dayalt ~ yonetm  yapisina
gecilmest

Egitimin nteliginin artilmasy
ve okullarda planki yonetim
anlayssinin yerlesmest amaciyla
bitoe ile plan bagm kuran
verimi bir finansman modeline
gegilmest
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3. Onel efitim gerektiven tim birgpler, g, itek
yeterllik ve yetenekleri dogrultusunda ve dlgtisiinde
izel efitim hizmetlerinden yararlancivily .. , Ozel
ditim gerektiren bireylerin, efitsel performanslan
dikkate  almarak, amag, mubteva ve - Ggetim
stivelerinde warlamalar yaplarak diger bireplerle
birlike egitimelerine Gnoelk verilir. Ozel gitim
geroktiven birgplerin her tir ve kademedeki
egitimlerinin esintisiz stidiivilebilmest iin her tirli
rehabiltasyonlarin saglayacak kurum ve hurulglarla
is bl apilr .., Ozl oitim hizmetler, czel efitm
geveltiren bireylerin tophumla ettilegim ve kargkl
wyum saglama sivecini kapsayacak gekilde planlany

4. Ozel ofitim gerektiven tim bivgle, g itok
yeterllik ve yetenekleri dogrultusunda ve Gletisiinde
Gzel efitim hizmetleinden yararlandinly

5. Tirk Ml Egitiminin genel amacy, Tirk Milletinin
bitin fertlerini

T, istidat ve kebilyetlerini gelistiverek goreki hilgi
beceri, daveanlar ve birlikte iy girme algkanli
kezandimak suretivle hayata hezirlama ve onlarn
hencilerini mutly Filacak ve toplamen muthuluguna
hathda bulunacak bir meslek sahibi - olmalarm
saglamak; Biylece bir yandan Tirk vatandaglaronn ve
Tiirk toplhomnan vefah ve mutluluuony artimak; Gte
yandan mill birlik ve bitinlik iginde iktisad, sosyal ve
hiltirel kalkmay: desteklemek ve huzladimat: ve
nihayet Tirk Milltini cagday wygerhgm yapicy
yaratcy, Segkin bir ortagh yapmakt.

Ozel Egitim Hakkinda
Katun Hikmnde
Karammame (Md.4)

Ozel Egitim Hakkinda
Katun Hikmtnde
Karamame (Md.4)

il Bt Temel
Kanunu (Md. 2)

Egitimde adalet temell bir yaklagtmi gilendimek ioin hayata
fimksel ve zhinsel dezavantajlarla devam eden gocuklarmizn
hakkuna sahip ctkmak onceligimizdir. Bu dorulruda ze] egitime
ihtiyap duyan qocuklanmizt akranlarndan soyutamayan, bifkte
yasama Kilfirini daha fazla destekleyen 6zel bir baksgt, eitim
sistemimizde Kurgulamak ve etkligini saglamak son derece
nemlidir. Bakanlsgmizea gerekl tantlamalarm ilke genelinde
yaplmastn ardindan oncelile kaynastima egitiminin tkénlan
ve tyilesinimest konusunda caligmalar yiritilmest gerekmektedis
Oze] eitime hesap verebilirli3 esa alan donigim saglanmalir.

Bilim, sanat, spor ve benzen alanlardaki ozel yetenekl
qocuklartmizin yeteneklerine uygun bir egitim ioerigt ve ortamy
sunmak Mlli Egitim Bakanlynun dncelili poltkalars arasndadh.
Ulkemizin fim yerlesm yerlerinde bulunan zel yetenekli
agrencilerimuzin dzgin tamlama araclany fl tespit edilmest ve
gelisim sieglerinin desteklenerek 1zlenmest, bu Girencilerimizin
uzin vadede hem bireysel yasamlanna hem de ilkemizin
biyimesine katma deger olugturmalarin saglayacakt

Ogrenct dil yeterligng, hafllk ders saalernden ziyade yag
gruplars baznda kullandan yontemler belirlemektedir. Bu yiaden
yabanc i olarak Tnglizee efitimind mifredat, it yontemi ve
Glome  degerlendime  yaklagmnda dizeltmeye  pidilmest
gerekmektedsr. Okul ve propram tilerine gore farkly i
becertlerinin o0 plana  qtkardddt  Ggretim  yGntemlen
Kullansmaldr. Yabanct il ogretmenlerinin lisansist ve sertfika
Guzeylermndeks hizmet iot eftm caismalarma vluslararast ve
Ulusal dizeydeks Kaynaklann kullammiyla Gzel bir Gnem
verlmelidir Deneyiml; o3retmenlerin birkimlers kurumsal bir yapt
ioinde degerlendirtimeliir

Fiksel — ve  zhinsel
Qezavantaflr  Ggrencilerimuzs
akranlarmndan soyutlamayan ve
bilikte  yasama  kiltiring
gilendiren efitimde  adalet
temelli  yaklagm  modeliin
aha da geligtirlmest

Ukemzn  kalkmmasinda
Gnemls bir kaynak nteliinde
bulunan ~ Gzel  yetenekls
Garencilerimizin akranlarndan
ayngtimadan dogalarina uygun
bir editm  yootems  dle
esteklenmest

Ogencilerin yay, okul i ve
programlarina gre
gereksinmierint dikkate alan
becert temelli  yabanct dil
yeterliler sisemine
gegilmest
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika

belgeleri temel st politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde

incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika

belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Cumhurbaskanhg1 Yiiz Giinliik icraat
Programi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Edirne MEM 2019-2023 Stratejik
Plam

b

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Tiirkiye Yeter019-lilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarm Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans
*2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi:
Tedbir 17.

*Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6 numarali egitim
politikasi paragraflari,

*2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme analitigi
araglariyla veriye dayali yonetim hedef 1 ve 2.
*2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programu:
Tedbir 12.

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6 numarali egitim
politikasi paragraflari,

*2023 Egitim Vizyonu: Olgme degerlendirme
hedef 1, 2, 3 ve 4,

*Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi: Temel hedef
“a,b,c, ¢, d, e

*2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programa:
Tedbir 18.

*Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2 ve 3 numaral egitim
politikasi paragraflari,

* Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve yonetimi hedef 1 ve 2,
*TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

*Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi: Temel hedef
(b),

* Ogretmen Strateji Belgesi: Amac 1, 2 ve 3.
*Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2 ve 3 numaral egitim
politikasi paragraflari,

* Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Okullarin finansmant
hedef 1.

*2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu:
Tedbir 16,

*2023 Egitim Vizyonu: Teftis ve kurumsal
rehberlik hizmetleri hedef 1,

*2019 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programu:
Tedbir 2 ve 3,

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 4 ve 5 numaral egitim
politika paragraflari,

*2023 Egitim Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hedef 1.

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,

EDIRNE

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve veriye dayali
yonetim

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
kurulmast

Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimleri
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayist,
sistem ve modeli olusturulmasi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda
planlt yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitge ile plan bagini kuran verimli bir
finansman modeline gegilmesi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin
yapilandirilmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine imkéan veren iglevsel bir
psikolojik danigmanlik ve rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama
kiilttiriint giiglendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modelinin yeniden gelistirilmesi
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* Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Ozel egitim hedef 1.
*2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programu:
Tedbir 9,

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,

* Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2
ve 3,

* TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.4.

*2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programa:
Tedbir 5,

*Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,

* Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Yabanci dil egitimi
hedef 1, 2 ve 3,

*Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef
(b).

*Yeni Ekonomi Progranmu (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 4 numarali egitim politika
paragrafi,

*QOrta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

* 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme siireclerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim hedef 1
ve 2,

* TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8.

* Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef
(©.

*2019 Y1l Cumhurbagkanlig: Yillik Programa:
Tedbir 7,

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1
ve 2,

* TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7., sayisal hedef 1.

*2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programu:
Tedbir 3,

*Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,

b

EDIRNE

Ozel yetenekli dgrencilerimizin dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve
beceri destekli doniislimiin saglanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginliginin artirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgliyii temele alan bir temel
egitim yapisina gecilmesi
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*2023 Egitim Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2
ve 3.

*Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2
ve 3,

*TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7.

*2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programa:
Tedbir 18 ve 19,

*Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 1 ve 6 numaral egitim
politika paragrafi,

*Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi,

* 2023 Egitim Vizyonu: Mesleki ve teknik
egitim hedef 1, 2, 3,4, 5, 6 ve 7,

* Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023):
Egitim-istihdam iliskisinin gii¢clendirilmesi
hedef 1, 2, 3, 4,5, 6, 7 ve 8.

*2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programa:
Tedbir 15,

* 2023 Egitim Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve
2.

*2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programa:
Tedbir 1,

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 3 numarali egitim politika
paragrafi,

*QOrta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 19
numarali politika paragrafi,

*2023 Egitim Vizyonu: Hayat boyu hedef 1,
*Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018): Tiim belge.

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate
alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim
yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli
ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi

Ozel 6gretim yapisinin ve niteliginin
giiclendirilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek
amactyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plani hazirlik siirecinde Miudirligiimiiziin faaliyet alanlari1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerimizin yasal

yikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiimiiziin

hizmetleri tespit edilmis; Strateji Gelistirme, Arastirma ve Rehberlik, Egitim- Ogretim, Halkla

Iligkiler, Yaygmn Egitim, Fiziki ve Mali Destek, Insan Kaynaklari, Bilgi ve Teknik Destek ve

Yatirim Destek olmak iizere asagidaki tabloda goriilecegi lizere dokuz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Strateji Gelistirme

* Stratejik Planlama Islemleri

* Calisma Takvimi Hazirlama

* [htiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

* Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

* AR-GE Calismalar1

* Projeler Koordinasyon Islemleri

* Egitim ve Ogretimde Yenilik¢ilik Odiilleri Islemleri

Arastirma ve Rehberlik

* Arastirma Hizmetleri
* Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
* On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

*Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

*Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari
*Anma ve Kutlama Programlarmnm Yriitiilmesi
*Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

*Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili
Organizasyon

*QOgrenci Yatihilik ve Bursluluk Islemleri

*Zimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
*Qgrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri

ﬁ@ilﬂ ity H {. ‘
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Halkla iliskiler

* Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
* Protokol Is ve Islemleri

* Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

* Ozel Biiro Hizmetleri

Yaygin Egitim

* Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri

* Egitim Projeleri Ile Ilgili Islemler

#3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu ile
Ilgili Islemler

*Acik lise ile ilgili iglemler

Fiziki ve Mali Destek

* Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

* Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve
Dagitimi

* Tasmir Mal Islemleri

* Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

* Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis islemleri
* Okul Kantin Islemleri

* Lojman ve Tesis Hizmetleri

* Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

* Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

* Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

* Arsiv Hizmetleri

* Sivil Savunma Islemleri

* Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

* Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

* Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

Insan Kaynaklari

* Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
* [S-KUR Toplum Yararma Calisma Programi
Islemleri
* Ozliik Islemleri ve Personel Odiil islemleri
* Hizmet ici Egitim Islemleri
* Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme
Islemleri
* Aday Ogretmen/Memurlarm Adayhk Egitim
Islemleri
* Hukuk Hizmetleri
* Personel Disiplin Islemleri

Bilgi ve Teknik Destek

* MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Y&netimi
* Bilgi Islem ve Otomasyon sleri

* Telefon Santral Hizmetleri

* Web Sayfalar1 Yonetimi

* Sinav Hizmetleri

Insaat-Emlak

*Egitim Binalarinin Biyiik ve Kii¢iik Onarimlarmn
Yaptirilmasi
* Egitim Kurumlarmin Depreme Kars1 Tahkikleri

ﬁ@ilﬂ ity H {. ‘
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama stirecinde dikkate almasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi siirecinde Mudiirliigtimiiziin, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaglar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirhgi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi Miidiirliglimiize bagli okul/’kurumlara uygulanmis ve 83 paydas
tarafindan yanitlanmstir.

Elde edilen gorlis ve oOneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum gore dagilimlar: Sekil

1°de yer almaktadir.

PAYDASLAR ilge Milli Egitim

MiidiirliGgii

7%

m ilge Milli Egitim Mudurligi

M Bagh Okul/Kurum

Bagh Okul/Kurum
93%

Sekil 1: Paydas Anketini Yanitlayan Katihmcilarin Gorevli Olduklar1t Kurumlar
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Paydaglarin Miidiirligiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen

bilgiler ise Sekil 2° de verilmistir.

niyet Duzeyi
Memnun Degilim;
4%

Biraz Memnunum;
L 23%

Memnunum; 37%

= Hic memnun Degilim = Memnun Degilim = Biraz Memnunum

Hi¢ memnun
Degilim; 1%

Tamamen
Memnunum; 35%

= Memnunum ® Tamamen Memnunum

Sekil 2: Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet diizeyi

Paydaslarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarma iliskin verdigi cevaplar ise

Sekil 3° de gosterilmistir.

Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari
Sosyal Ve Kiltirel
Geziler; 13%

Personele Yonelik
Hizmetigi Egitim
Faaliyetleri; 11%

Ogrenci Basarisini
Arttirmaya Yonelik
Faaliyetler; 29%

= Ogrenci Basarisini Arttirmaya
Yonelik Faaliyetler

= Rehberlik Faaliyetleri

= Okul Binasi Bahge Spor Salonu
Laboratuar vb. imkanlari

= Personele Yonelik Hizmetigi
Egitim Faaliyetleri

Rehberlik

. oo
Okul Binasi Bahge P BEA BT, e

Spor Salonu
Laboratuar vb.
imkanlari; 20%

= Sosyal Ve Kiltlrel Geziler

Sekil 3: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

o “
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Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iligskin verdigi cevaplar ise Sekil 4° de

gosterilmistir.

Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Okullarin Temizlik ve
Diizeni; 15%

= Okul-Veli ishirligi
Okul-Veliisbirlizi;
31%

= Okullarda/Egitimde Teknoloji

o Kullanimi
Yonetici-Personel

iletisimi; 13%

= Ogrencilerin Sosyal Sportif
Sanatsal Bilimsel ve Kiltirel
Faaliyetlere Katilimi

Yénetici-Personel iletisimi

Okullarda/Egitimde
Teknoloji Kullanimi;

26% m Okullarin Temizlik ve Diizeni

Ogrencilerin Sosyal
Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kiiltiirel
Faaliyetlere Katilimi;
15%

Sekil 4: Memnun Olunan Faaliyet Alanlan

2.7. Kurum I¢i Analiz

Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz galismas1 2024-2028

Stratejik Plan hazirhk c¢alismalar1 kapsaminda 14-15 Kasim 2023 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Kurum kiiltiiri analizimizin evrenini Midiirliigiimiiz ve mudiirligiimiize
bagl okul ve kurumlarda gérev yapan Ogretmen, Sef ve Memurlar olusturmaktadir. Segilen
evren i¢in rastgele se¢cimle 6rnekleme yapilmis ve 20 personelimizin goriisii degerlendirmeye
almmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.
Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Calisanlari motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhig: ve etkililik diizeyi

2- Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

3- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi
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Calisanlarm katilimimi saglamaya yonelik mekanizmalarm varligi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarmin varligt

Calisanlarm takim ¢aligmasina yatkmlik diizeyi

Bilginin ilgili caliganlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplik
diizeyi

[letisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve igbirligine a¢iklik diizeyi

Blinyamin YILMAZ
iLCE MILLi EGiTiM MUDURU
!

Mustafa ONLAR
SUBE MUDURU
| - I L 1 1
o - i 3
Hakan CIRAN Miusliim MESE Sule GZBAY Nehir MAHIM
VHKi. MEMUR BURO PERSONELI MEMUR
& - 3 N '—% l -
-Destek -Mesleki ve Teknik
Hizmetleri Egitim :
> - -Insan kaynakalri -insaat ve emlak
-Ozel Egitim ve Createi
rehberlik il -Hayat boyu
Gelistirme dgrenme
-Ortadgretim BBtatiien
Hizmetleri g : -Bayramlar ve
Yetistirme ve térenler
Geligtirme .
Kuk -Yurtdisi egitim
e -Hukuk hizmetleri
Hizmetleri oL
v -Din Ogretimi
-Temel egitim el
hizmetleri -Is saghgi ve
Bleme ve glvenligi
degerlendirme -Bilgiislem ve
hizmetleri egitim teknolojileri
-inceleme,
Arastirma ve
Sorusturma




2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam Gorevleri

Ilge Mili Egitim Miidiirii flgede egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenli
yiiriitiilmesini saglamak

Sube Miidiirii flgede egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenli
yiirlitiilmesini saglamakta ilge miidiiriine yardimet
olmak

V.HKI Gorev alantyla ilgili is ve islemleri yliriitmek

Memur Gorev alaniyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ogretmenler Norm fazlas1 durumundaki d6gretmenler okullarin
ihtiya¢ durumlarina gore gorevlendirilmistir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik, diizen ve kurye islemleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Orami

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildii Hizmet ici Programlar

>

b

A N < Katildig
S(;i;a‘:; Gorevi Katildigr Cahismanin Adi Y: tldigt Belge No
Biinyamin | Ilge Milli Afet Bilinci Egitici Egitimi Kursu 2014 2014000347
YILMAZ | Egitim Miidiiri
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Biinyamin | Ilge Milli Donatim Odenekleri Kullammi ve Thale Mevzuati Kursu 2015 2015990306
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | Ilge Milli Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2007 2007220176
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | Ilge Milli Ozel Egitim Semineri 2008 2008220265
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | Ilge Milli Agik Ogretim Uygulamalar1 Semineri 2009 2009000793
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | Ilge Milli Modiiler Egitim Programlari Semineri 2010 2010000225
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | ilge Milli TKY Odiil Bagvuru Ekip Rapor Yazim ve Degerlendirme 2011 2011220247
YILMAZ | Egitim Midiiric | Semineri
Biinyamin | flge Milli Okul Yoneticileri Uzaktan Egitimi Semineri 2012 2012220244
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | Ilge Milli Donatim Odenekleri Kullammi ve fhale Mevzuati Semineri 2015 2015990252
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | {lge Milli Egitim Yo6netimi Semineri 2017 2017990282
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | flge Milli Etik Egitim Semineri 2023 2023220310
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | {lge Milli FATIH Projesi Bilegenleri, EBA V2 ve ESY Semineri 2016 2016990228
YILMAZ | Egitim Midiirii
Biinyamin | {lge Milli Ozel MTSK ve diger Ozel Ogretim Kurumlari Mevzuatt 2016 2016990249
YILMAZ | Egitim Midirii | Genel Bilgilendirme Semineri
Biinyamin | Ilge Milli flkokullarda Yetistirme Programimn (IYEP) Tanitimi ve 2017 2017990248
YILMAZ | Egitim Miidiiric | Uygulamalari Semineri
Biinyamin | Ilge Milli Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme 2020 2020220157
YILMAZ | Egitim Midiirii | (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Mustafa Sube Miidiirii Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2005

ONLAR 2005340037
Mustafa Sube Miidiirii Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu Okul Midiirligii 2015 2015340472
ONLAR 1. Kademe

Mustafa Sube Miidiirii Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu Okul Miidiirligi 2015

ONLAR 2. Kademe 2015341546
Mustafa Sube Miidiirii Okul Miidiirleri Egitim Programi-3. Kademe 2015 2015341992
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii 1.02.01.01.001 - Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri Kursu 2016 2016340316
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii 2.02.04.01.009 - Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalar 2016 2016340693
ONLAR Kursu

Mustafa Sube Miidiirii Calisanlar temel is sagligi ve giivenligi egitimi kursu 2016 2016342193
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirti 4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Smav 2016 2016344685
ONLAR Sorumlusu Tamamlama Kursu

Mustafa Sube Midiiri 2.02.09.01.002 - Zeka Oyunlar1 Kursu 1 2018 2018340618
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii 2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi 2018 2018343486
ONLAR Kursu

Mustafa Sube Miidiirii flkégretim Programlarmi Tamtma Semineri 2011 2005341670
ONLAR

Mustafa Sube Midiirii Agik Ogretim Uygulamalar1 Semineri 2011 2011001172
ONLAR

Mustafa Sube Midiirii Tagmnir Mal Yonetmeligi Uygulamalari Semineri 2011 2011340333
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii Resmi Yazigsma ve Protokol Kurallart Egitimi Semineri 2011 2011340536
ONLAR
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Mustafa Sube Miidiirii Inceleme ve Sorusturma Teknikleri Semineri 2012 2012340628
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii Egitim Yonetimi Semineri 2012 2012340903
ONLAR

Mustafa Sube Midiiri Uzaktan Egitim Okul Yoneticileri Egitim Semineri 2012 2012341109
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirti Egitim Yonetimi Semineri 2013 2013990223
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii ik Yardim ve ilk Miidahale Semineri 2015 2015340250
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanict Egitim Semineri 2017 2017341707
ONLAR

Mustafa Sube Midiiri ORAV- Akademik Liderlik Semineri 2018 2018340222
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii Ozel Ogretim Kurumlart Mevzuat Degisikligi Bilgilendirme 2023 2023990247
ONLAR Egitim Semineri

Mustafa Sube Miidiirii flkokullarda Yetistirme Programi (I'YEP) Yonetici Semineri 2019 2019990018
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii Etik Egitim Semineri 2023 2023220310
ONLAR

Mustafa Sube Miidiirii Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme 2020 2020220230
ONLAR (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Memur SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Memur Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Memur Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0
Tablo 11. Memurlarin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Ad ve Katildign Calismanin Adi Katildig Belge No
Soyadi Yil
Brang1
Hakan V.HK.I | Gérevde Yiikselme Egitimi 2010 2010220337
CIRAN
Hakan V.HK. | 2.02.08.11.001 - Calisanlarn | 2016 2016220337
CIRAN Temel Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi Kursu
Miislim | Memur 4.01.04.01.002 - Adaylik 2021 2021220098
MESE Egitimi Hazirlayici Egitim
Kursu (Genel Idare
Hizmetleri Sinifi)
Miislim | Memur 4.01.04.01.019 - Adaylik 2021
MESE Egitimi Temel Egitim Kursu 2021220163
(Ortadgretim)
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Ad1 Soyadi Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yih
Hakan CIRAN Memur X Lise 25
Miislim MESE Memur X Lise 3
Nehir MAHIM Memur X Lise 1
Sule OZBAY Memur X Universite 1
Fehmi METIN Hizmetli X Lise 25

2.7.3.Teknolojik Diizey

Miidiirligiimiiziin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek
mevcut durumun, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ihtiyag duyulan teknolojik kaynaklar ve

ozelliklere sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 9 10 4
Yazici 2 2 2 2
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Modem 1 1 1 0
Telefon 5 5 6 0

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ilce Milli Egitim Miidiirii Odas1 X 0 1 0
Sube Miidiirii Odasi X 0 1 0
Memur Odasi X 0 1 0
Arsiv Odas1 X 0 1 0
Toplant1 Salonu X 0 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkez1 yonetim biit¢esinden ayrilan

pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan

saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagiglar1 ve okul-aile birligi gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 9.882.460 12.882.460 | 15.882.460 | 18.882.460 | 21.882.460
Diger (Kantin Gelirleri) 1416 2016 2516 3016 3616
TOPLAM 9.883.876 | 12.884.476 | 15.884.976 | 18.885.476 | 21.886.076
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

31




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER | GELIiR |GIDER |GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 62.000 75000 88155
Kiigiik Onarim 0 29000 32550
Bilgisayar 13750 49125
H.e.lrcamalarl 316.000 425,000 552 000 137226
Biiro
Makinalar1 66250 15000 22000
Harcamalari
Telefon 1050 1550 2255
Sosyal Faaliyetler 5000 11000 19452
Kirtasiye 167950 244325 250362
GENEL 316000 425000 552000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Personel devam durumu
[zin Sayilari Rapor Sayilar1
1-10 Giin 11-20 Gin 21-30 Giin 1-10 Giin 11-20 Giin 21-30 Giin 30 Gun ve
tizeri

Yonetici X

Memur X X

Yardimci X X

Personel

Isinma durumu
2021 2022 2023
Kalorifer X X
Dogal Gaz X
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Sivil savunma ¢alismalar

Kurumumuzda yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili bulunmus olup, diizenli
araliklarla elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikat1 yapilmaktadir.

Kurumumuzun is birligi yaptigi kurumlar
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak

Kaymakamlik

Belediye

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Jandarma Komutanhig1

Iice Devlet Hastanesi

Okullar/ Halk Egitimi Merkezi

Ilce Sosyal Yardimlasma Vakfi

Kizilay/Yesilay ve diger tiim kurumlarla ile is birligi yapilmistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Di1s Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler

Miidiirligiimiiziin faaliyet alanindaki diinyadaki durum ve gelismeler

Miidiirligiimiiziin faaliyet alanindaki iilkemizdeki durum ve gelismeler

Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda midiirliiglimiizii yakindan
ilgilendiren kritik konular ve bu konularin miidiirliigiimiizii nasil ve ne yonde etkileyecegi
Sektorel ve bolgesel plan ve programlarda yer alan amag, ilke politikalar ve bunlar arasindaki
uyum

Midiirliigiimiiziin karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler
acisindan Midirliigiimiizii etkileyecek temel egilimler belirlenerek s6z konusu egilimlerin
gerceklesme ihtimalleri ile Midiirliigiimiize olas1 etkileri incelenmistir, bu calisma ile elde
edilen bulgular potansiyel firsatlar ve tehditler olarak ortaya koyulmus; “ tespitler ve ihtiyaglar”

n belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

33




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

d Bakanlik  ve il  stratejik
planlarinin incelenerek ilgemiz stratejik
plan1 olusturulmustur.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Niifus artisi,
o Gog,

® Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl para kazanma hirsi, liiks yagsama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),

e  Kurumun teknoloji kullanim durumu
® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar  {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e  Kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

® Personelin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

Cevresel Etkenler

Dogal afetler( Covid 19)

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir;

1. PESTLE Analizi bulgular1

2. Ust Politika Belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

3. MEB 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

4. Paydas Analizi sonuglar1

5. Istatistiki veriler




2.9.1.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler
1. Okul 6ncesi egitimde tiim yas guruplarinda 1. llgemiz genelindeki okullarimizin mali kaynak ve
okullagma oraninin yiiksek olmast biitgelerinin yetersiz olusu
2. Zorunlu egitimde okullasma oranlarinin 2. Okullarin fiziki sartlariyla ilgili bakim onarim
yitksek olmasi caligmalarinin ~ egitim  Ogretim  faaliyetleri
3. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin baglamadan tamamlanamamasi
ideal olmasi 3. Mabhalli, Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli
4. Derslik bagma diisen 6grenci sayilarmin olmamasi
Tirkiye ortalamasinin altinda olmast 4. Tasimali egitimin olmasi
5. Hayat boyu 0&grenmeye katilim oraninin 5. llgemizin il merkezine yakinligindan dolay1
Tiirkiye ortalamasinin anlamlandirilabilir ortaokulu bitiren bagarili &grencilerin egitimine
derecede yiiksek olmasi Edirne’de devam etmesi, nitelikli Ogrencilerin
6. Yaygin egitimden gelen talebi saglayacak kaybedilmesi
faaliyetlerin etkili olarak gergeklestiriliyor
olmasi
7. Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin fazlalig1 ve egitime olan katkis1
8. Miidirliigimiize bagl okul ve
kurumlarimizda nitelikli, egitim diizeyi
yiiksek, yeterli sayida personelin bulunmasi
9. Egitimcilerimizin istekli, gelisime acik ve
alaninda uzman olmasi
10. Okullarimizin ~ egitim  &gretim  igin
donanimlarmin yeterli olmasi
11. Kaymakamlik makami ve Belediye ile
midiirliiglimiiz arasindaki gii¢lii iletisim ve
is birligi
12. Midirligimiz  personelinin  teknolojik
gelismelere agik olmasi
13. ilimizde ikili egitim yapan okullarin
bulunmamas1 (Anaokullar1 harig)
14. Beyaz bayrak ve beslenme dostu
sertifikasina sahip kurum sayisinin fazla
olmasi
15. Yoneticilerimizin sergiledigi tutum ve

davraniglarin ¢alisanlar1 motive edici olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
1. Yaygmn egitimde (Halk Egitimde) acilan 1. llgemizde sanayinin gelismemis olmasi nedeni ile
kurslara talebin yiiksek olmas1 meslek lisesi Ogrencilerinin yeterince istihdam
2. llgemizin il merkezine yakin olmasi ve edilememesi
[limizin tarihi ve kiiltiirel agidan zengin bir 2. Parcalanmis aile c¢ocuklarmin egitim- Ogretim
alt yapisindan yararlanma imkan1 stirecinin sikintili olmasi
3. Okullarimiza veli ilgisinin ve katkisinin fazla 3. Internet ve sosyal medya bagimliliginin artmasi
olmasi 4. Teknolojinin yayginlagmasi ile ¢ocuklari olumsuz
4. llgemizin kiigiik olmas1 dolayisiyla denetim yonde etkileyebilecek ortamlarin artmast
ve kontroliiniin kolay olmas. 5. Ozel Egitim Ogretmeni ag131
5. Midirligiimiiziin  kamu  kurum  ve
kuruluslarma yakin olmast ve isbirligi
imkanu.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler Okullarimizin  miidiir ve Ogretmenlerinin | Kiiglik bir ilge olmamiz sebebiyle velilere kolay
Ozverili galismasi ile yapilan veli ziyaretleri | ulasim olmasiyla fazla olan dezavantajli
sayesinde okullarimizda okula devam ve | 6grencilerimizin okul devamsizliklar1 en aza

okullagma oraninin her gegen giin artmast. indirgenebilmektedir.
Zayf Yonler Okullarimizin mali kaynak ve biitcelerinin | Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin yeterli
yetersiz olusu sebebiyle Edirne il merkezine | olmayisi sebebiyle mevcut Rehber

yakinligindan dolay1 AB iiyesi iilkelere sinir | 6gretmenlerimiz  haftanin  belirli  giinlerinde
olmast AB fonlarindan daha fazla yararlanma | gorevlendirilmektedir.
sans1 ve bazi hibe programlarina dahil olmasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiya¢lardan Miudiirligimiiz stratejik planinin
mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde
edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ihtiyaglar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer

verilmistir.



Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar
izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
calismalarinda eksiklikler sistem kurulmast

Uygulanmakta Olan Stratejik ST

Planin Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek bir

L. yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
Paydas Analizi

Ogrencilerin dgrenme stilleri | Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiksek yiizde | verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir.

Okul i¢i Analiz

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Misyonumuz; Okul ve egitim ¢aligmalarimizin olanak ve yeterliliklerini arttirarak, gerek yurt i¢inde
gerekse yurt diginda sanat, bilim, siyaset, spor alaninda basarilar kazanan 6grencilerin yetisecegi; egitim-
ogretim gereksinimine tam olarak cevap verebilen ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin merkezi ve yonlendiricisi

bir kurum olmaktir.
3.2.Vizyon

Vizyonumuz; Egitimde kalitesini siirekli arttiran, etkinlik yoniinden zengin bir kurum olmak.



YV V.V V V V V V V VY

3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 Temel egitimde |%50 97,16 97,16 |98 98 99 100 6 AY 6 AY

okullasma oram (%) (Yas

Grubu)

PG 1.1.2 Ogrenci sayis1 %50 0 0 0 0 0 0 6AY |6AY

30’dan fazla olan sube

orani (%)

Koordinator Birim

TEMEL EGITIM HIZMLETLERI BIRIMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIEHTB, DHB, DOHB, IEHB

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

el - Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

e S.1.1.1: Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha gii¢lii

Stratejiler ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

e S.1.1.2: Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

e S.1.1.3: Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri icin uygulanan tcretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri
gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

e S.1.1.4: Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

e S.1.1.5: Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen sec¢imi sistem iizerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.

- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
. ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
TRl - Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
-Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiya¢larim destekleyen tasarim-beceri
ihtiyaclar atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel ézelliklerine gore giincellenmesi




Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemissaglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhig:

PG 1.2.1 ilkokul birinci %20 90 90 91 92 93 94 6 AY 6 AY

smif 6grencilerinden en az

bir y1l okul dncesi egitim

almis 6grenci oram (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi %40 94,59 94,7 100 100 100 100 6 AY 6 AY

okullasma oram (%) (4-5

Yas Grubu)

PG 1.2.3 Ebeveynine aile |%30 103 105 109 112 113 114 6 AY 6 AY

egitimi verilen okul dncesi

cocuk sayis1

Koordinator Birim

TEMEL EGITIM HIZMLETLERI BIRIMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIEHTB, DHB, DOHB, IEHB

Riskler

-Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince biling¢li olmamasi ve
egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yuritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan
0grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Ailelerin bir kisminin ¢alisiyor olmasi bir kisminin kdylerde yasamasi

Stratejiler

S.1.2.1: Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S. 1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S.1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalariartirilacaktir.
S.1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Tespitler

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar
vaygin ve esnek zamanl olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢ctide maliyet olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite
standardinin olmamas;,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde
sorunlar yasamasl.

ihtiyaclar

-5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini
artirmak icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyac¢larinin karsilanmasi icin hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda

koordinasyonun saglanmasi.




Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiiri kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig1

PG 1.3.1 Temel egitimde |%30 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
en az bir sosyal etkinlige
katilan 68renci oranmi
(Temel Egitim) (%)

PG 1.3.2 Ortaokuldaenaz (%10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
bir sosyal etkinlige katilan
o6grenci orani (Din

Ogretimi) (%)

PG 1.3.3 Ogrenci basina | %20 29,33 29,33 |30 31 32 33 6 AY 6 AY
okunan Kitap sayisi

PG 1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii| %20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
artirmaya yonelik

diizenlenen etkinliklere
katilan 68renci oran1

PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk (%20 33,33 33,33 35 40 50 60 6 AY 6 AY
oyunlarina yénelik bahge
diizenlemesi yapilan okul
orani (%)

[t e G b b TEMEL EGITiM HIZMLETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler EVB{IE, DAL 5, IDXGIINES EQILIE:, IRl

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

-Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
-Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

Riskler

e S.1.3.1: Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

e S.1.3.2: Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

e S.1.3.3: Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig sehri yakindan tanimasi, imkan ve d6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

e S.1.34: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilmini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saghkli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

e S.1.3.5: Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Stratejiler

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

-Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Tespitler




ihtiyaglar

-Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalary,
-Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmasi,

-Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

-Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiirttiilmesi,
-Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi




Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 [1Ikokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.4.1 Destekleme ve %15 66,66 66,66 68 69 70 71 6 AY 6 AY

Yetistirme Kurslar’'ndan

yararlanan 6grenci orani

(%)

PG 1.4.2 Destekleme ve %15 70 72 73 75 77 79 6 AY 6 AY

Yetistirme Kurslarr’'na

katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)

PG 1.4.3 ilkokullarda %30 10,63 14,2 19,24 23,5 28,4 (33,42 |6 AY 6 AY

yetistirme programina

dahil olmasi beklenen 6g-

rencilerin programa

katilma oram (%)

PG 1.4.420 giin ve iizeri %40 9,39 9,1 8,5 8,3 8 7,1 6 AY 6 AY

oziirsiiz devamsizhik

yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

TEMEL EGITIM HIZMLETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, 0OHB, OOKHB

Riskler

-Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Stratejiler

e S.1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar yapilacaktir.
e S.1.4.2: ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
e S.1.4.3: Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
e S.1.4.4: Ogrencilerin devamsizhik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Tespitler

-Tasimali egitim yapan okullarimizin yogun olmasi
-Ogretmenlerin goniilsiiz olmasi

ihtiyaclar

-Tasimali servislerinin kurslar bitimine kadar kalmalarini saglamak

-Ogretmenlerin istekli hale gelmeleri konusunda sartlar iyilestirmek




Amacg 2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi lireten,tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
etistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
apilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.1.1 Ortaogretimde |%25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
okullasma oram (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20| %25 18,18 18,18 17 16 15 14 6 AY 6 AY
giin ve lizeri devamsiz
égrenci oram (%) (Oziirlii
ve Oziirsiiz)

PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. | %25 16,66 16,66 15 14 13 12 6 AY 6 AY
smif tekrar oram (%)
PG 2.1.4 Ortaogretimde en | %25 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY

az bir sosyal etkinlige
katilan 68renci orani

e ORTA OGRETIM HiZMLETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler EUSLILEIE, DIIES LA 25, DEIE S

-Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

il - Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.
-Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis
talebi
-Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

e S.2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimn artirilmasina, devamsizlik ve

. sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢cinde kalmalarina ydnelik

Stratejiler

calismalar yapilacaktir.

e S.2.1.2: Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilmlar: saglanacaktir.

e S$.2.1.3: Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim
imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

e S.2.1.4: Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
. projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
Tespitler

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede
sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle orta6gretime devam edememesi.




ihtiyaglar

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

-Ogrencilerin devamsizhiklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

-Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

-Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

-Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi




Amacg 2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi tireten,tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
etistirmek.

Hedef 2.2 Orta6gretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.2.1 Genel %20 57,43 57,4358 |59 60 61 62 6 AY 6 AY
ortadgretimde
o6grencilerin y1l sonu
basari puan ortalamasi

PG 2.2.2 Genel %20 75 80 85 90 92 95 6 AY 6 AY
ortadgretimde Destekleme
ve Yetistirme Kurslari’'na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG 2.2.3 Genel ortadgretim| %20 27 35 37 45 47 50 6 AY 6 AY
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4 Genel %20 0 0 1 2 3 4 6 AY 6 AY
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.5 Ogrencibasmna %20 2 5 ¢ 12 15 18 6AY |6AY
okunan Kitap sayisi

Liwre i e et b ORTA OGRETIM HiZMLETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler BB, & SIS, DI, Q10 8

-Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

-Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari tizerinde baski olusturmasi

-Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

-Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Riskler

e S.2.2.1: Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta
soz sahibi olabilmek icin genel orta6gretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir

e S.2.2.2: Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

e S.2.2.3: Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu
kazandiracak tist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformu olusturulacaktir.

e S.2.2.4: Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve

Stratejiler




iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

e S.2.2.5: Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma
kiiltiiriinli desteklemeye yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

-Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Uil -Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
-Projelerin yiirttiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
Uriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
-Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi
ihtiyaclar -Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde
standartlarin gelistirilmesi

-Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

-Ogretim programlan ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir

sekilde gelistirilmesi




Amag 2

etistirmek.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi tireten,tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler

Hedef 2.3

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme

Sikhig:

Baslangi¢ Rapor

Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi

PG 2.3.2 Din 6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’'na katilan
o6grencilerin memnuniyet
orani (%)

%25

6 AY 6 AY

PG 2.3.3 Din 6gretiminde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim
sayisl

%25

6 AY 6 AY

PG 2.3.4 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

%25

6 AY 6 AY

PG 2.3.5 Din 6gretiminde
ogrencilerin y1l sonu
basari puani ortalamasi

%25

6 AY 6 AY

Koordinator Birim

DIN OGRETIMI HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB,MTEHB,00HB

Riskler

ILCEMIZDE IMAM HATIP OKULLARI BULUNMAMAKTADIR.

Stratejiler

S. 2.3.1: Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S. 2.3.2: Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yiiksekogretim kurumlar ile is birliginde gelistirilecektir

S. 2.3.3: imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi
ve cesitliligi artirilacaktir.

S. 2.3.4: Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde
tanitimina ve uygulanmasina yonelik calismalar ytiriitiilecek ve bu baglamda
din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tilke ve topluluklarla is birlikleri
gelistirilecektir

S. 2.3.5: Tirkiye Yuzyili perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarinda program cesitliligi giincellenerek giiclendirilecek ve
gelistirilecektir.

Tespitler

ILCEMIZDE iIMAM HATIP OKULLARI BULUNMAMAKTADIR.

ihtiyaglar

ILCEMIZDE iIMAM HATIP OKULLARI BULUNMAMAKTADIR.




Amacg 2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi tireten,tarih bilinci ve bilim

etistirmek.

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik

kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye
degerkatan ehil is giicii yetistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 2.4.1 Mesleki egitimde
o6grencilerin y1l sonu
basari puan ortalamasi

%40 69 70 72 74 76 78 6 AY 6 AY

PG 2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’'na katilan
o6grencilerin memnuniyet
orani (%)

%15 83 85 90 95 100 100 6 AY 6 AY

PG2.4.3Kurum/Kuruluslar
la is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi
alan 6grenci/mezun sayisi

%15 0 0 1 2 3 4 6 AY 6 AY

PG 2.4.4 is bas1 egitimine
katilan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni
sayisl

%30 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB,HBOHB,00HB,0ERHB,0YGHB,00KHB, TEHB

-Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
-Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

REEE, -Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi
e S.2.4.1: Mesleki ve teknik ortaggretim okullar1 arasi imkan ve basari farkinin
Stratejiler azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama

calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

e S.2.4.2: Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak
ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore entegre okul” benzeri okul
modelleri gelistirilecektir.

e S.2.4.3: Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin sektérel
miikemmeliyet merkezleri olusturulacaktir.

e S.2.4.4: Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

e S.2.4.5: Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak beceri 6l¢gme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde

ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢calismalar yiiriitiilecektir.




Tespitler

-Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
-Projelerin yiirttiilebilmesi i¢in proje yiirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi
-Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

-Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

ihtiyaglar

-Egitim stireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

-Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

-Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

-Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

-Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbas! egitimi almalarinin saglanmasi




Amag 2

etistirmek.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,teknolojiyi lireten,tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran bir orta6gretim yapisi ile 6grenciler

Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam tiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme

Sikhig:

Baslangi¢ Rapor

Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi

PG 2.5.1 isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve
teknik egitime iliskin
memnuniyet oram (%)

%30 85 85 90 95 100 100 6 AY 6 AY

PG2.5.2MeslekiEgitimMer
keziProgrami’'nakayitolan
o0grencisayisi

(Telafi Programi Haric)
(9.S1nif)

%30 6 AY 6 AY

PG2.5.30ncekiégrenmeler
kapsamindabelgelendirile
n birey sayisi

%40 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB,00HB,0YGHB,00KHB,TEHB

Riskler

-Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

-Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil duruma
diismesi

-Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
-Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

-Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
-Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢cikmasi

-Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

Stratejiler

e S.2.5.1: Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in
isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢cinde
mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve
barinma ihtiyaci olan 6rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlari
olusturulacaktir.

e S.2.5.2: Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

e S.2.5.3: Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim

yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan




ortadgretim dgrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

e S.2.5.4: Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri
paylasmak icin uluslararasi ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve teknik egitim
alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki ve teknik egitim modeli olarak tasarlanacak,
dost ve kardes iilkelerle paylasilacaktir.

e S.2.5.5: Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik 6zel sektérle is
birligi saglanarak mesleki egitim alaninda yatirimlar1 destekleyici mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

Tespitler

-Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
-Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

-Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

-Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

-Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢clendirilmesi i¢cin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

-Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatinnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl

yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif

olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik ac¢ilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

%33,33 2,03 2,03 2,5 3,5 4,5 5,5 6 AY 6 AY

PG 3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
yiriitiillen proje sayisi

%33,33 |1 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY

PG 3.1.3 A¢ik O6gretim
okullarinda 6grenim
goren zorunlu 6grenim
cag1 disina ¢ikmis
bireylerin orani(%)

%33,33 27,27 26 25 24 23 22 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

HAYAT BOYU OGRENME HIZMLETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB,0ERHB

Riskler

-Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
-Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Stratejiler

e S.3.1.1: Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yasllar, engelliler, uzun siireli
issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve
Ogretim verilecektir.

e 8. 3.1.2: Dezavantajh gruplarin egitime erisimlerinin amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitilecek
ve personel istihdami desteklenecektir.

e S.3.1.3: Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 68renimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici ¢galismalar
yapilacaktir.

e S.3.1.4: Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarinm saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

e S.3.1.5: Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirdiirtilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.




-Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyag¢larinin olmasi
-Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

el lyararlanmalarinin saglanmasi
-Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
ihtiyaglar -Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler

yuritilmesi




Amacg 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.2.1 Hayat boyu %25 30,77 30,77  [32 34 36 38 6 AY 6 AY

ogrenmeye katilim orani

PG 3.2.2 Hayat Boyu %25 30,77 30,77 |32 34 36 38 6 AY 6 AY

Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orani

PG 3.2.3 Hayat Boyu %25 95 95 96 97 98 99 6 AY 6 AY

o6grenme kapsamindaki

kurslari tamamlama orani

PG 3.2.4 Cevreye duyarlhi |%25 0 0 1 2 3 4 6 AY 6 AY

proje sayisi

Koordinator Birim HAYAT BOYU OGRENME HiZMLETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB

-Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Riskler -Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
e 8. 3.2.1: Bireylerde hayat boyu 6grenmenin Kisisel ve mesleki faydalari
.. konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
Stratejiler o
artirllmasi saglanacaktir.

e 8. 3.2.2: Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuritiilecektir.

o 8. 3.2.3: Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
projeler yiiriitilecek bu alanda sektdriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir

e S.3.2.4: Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazh yetkinlikleri de géz dniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgiin ve
kaliteli iiriinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu Ogrenme katihmina
katki sunmalari saglanacaktir

e S.3.2.5: Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin
hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

. -Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler ooy . e
-Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
-Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
-Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
ihtiyaclar niceliginin artirilmasi

-Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin

yapilmasi




-Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

-Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yontinde politikalar
olusturulmasi




Amacg 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 ITim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Siklig1

PG 3.3.1 Aile Okulu alan1 |%50 53 53 54 55 56 57 6 AY 6 AY

altinda yer alan

programlara katilan

Kkursiyer sayisi

PG 3.3.2 Afet ve acil %50 0 0 1 5 10 15 6 AY 6 AY

durumlara iliskin yaygin

egitim kurslarina katilan

Kkursiyer sayisi

Koordinator Birim

HAYAT BOYU OGRENME HIZMLETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB

Riskler

-Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
-Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
-Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhig

Stratejiler

e 8. 3.3.1: Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak tlizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

o 8. 3.3.2: Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri. azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir

Tespitler

-Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
-Bireylerin ihtiyac¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glincelligini yitirmesi

ihtiyaclar

-Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

-Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

-Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhig ve
sayisinin artirilmasi
-Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve

uzmanliginin artirilmasi




Amacg 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.4.1 Ulusal meslek %33,33 [0 0 1 2 3 4 6 AY 6 AY

standartlarina uygun

hazirlanan program sayisi

PG 3.4.2 Uzaktan egitim |%33,33 {0 0 1 2 3 i 6 AY 6 AY

veren dzel 6gretim

kurumlarindan

sertifika alan Kisi sayis1

PG 3.4.3 Trafik ve siiriicii |%33,33 0 0 1 2 3 4 6 AY 6 AY

egitimi alaninda egitim

verilen personel sayisi

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMLETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB

Riskler

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gOstermemesi

« Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Stratejiler

e S.3.4.1: Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarinin cesitliliginin
artirilmasi ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi
akreditasyonunun saglanmasina yonelik calismalar yiiritilecektir.

S. 3.4.2: Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi
standartlarda giincelligi saglanacaktir.

S. 3.4.3: Bakanlhigimiza bagh kurslardan (is makineleri siirticii egitim, 6zel
ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istthdam ve
is yeri acma hakki elde edilmesine iliskin calismalar yapilacaktir.

S. 3.4.4: Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
stireglerinin Avrupa Birligi standartlari1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalar1 yapilacak, trafik
giivenligine katki saglamak tizere stiriicli egitiminde gorevli personele yeni
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S. 3.4.5: Cevrim ici egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek
sunduklari egitim ve egitim materyallerinin incelenmesine iliskin mevzuat
degisiklikleri yapilacaktir.

Tespitler

o Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

o Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
o Trafik stiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi




ihtiyaglar

o Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
o Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik

calismalari
o Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan

kalite ve akreditasyon ¢alismalar




Amac 4

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust duizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhg:

PG 4.1.1 Kaynastirma/ %33,33 (84,61 84,61 85 855 |86 86,5 6 AY 6 AY

biitiinlestirme

uygulamalari yoluyla

egitim alan 6grencilerin

orgiin egitimdeki toplam

ozel egitim ihtiyaci olan

ogrencilere oram (%)

PG 4.1.2 Ozel egitim %33,33 #4 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY

alaninda egitim verilen

paydas sayisi

PG 4.1.3 Standart yerli %33,33 |/ 7 8 9 10 11 6 AY 6 AY

o0lcme araglarinin sayisi

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB,DOHB,IEHB,MTEHB,00HB, TEHB

Riskler

-Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
-ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin uzman personel sayisimin ihtiyaci
karsilamamasi

Stratejiler

S.4.1.1: Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midiirleri
ve aileler) cevrim ici veya ylizyiize egitimler verilecektir.

S. 4.1.2: 2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

S.4.1.3: Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiritildigi okullarda
0zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik
calismalar(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/bitiinlestirme
uygulamalarinin ytriitiildiigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) yiiritiilecektir

S.4.1.4: Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak
iizere standart yerli 6lcme araclari hazirlanacaktir.

Tespitler

-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
veterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ozellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi




ihtiyaglar

-ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
-Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

o0grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Amac 4

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2

gelisimleri de

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

steklenecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe | Baslangic
Etkisi

Rapor

Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1

PG 4.2.3 Sosyal etkinliklerde

en az bir faaliyete katilan 6zel

egitim d8renci sayis1

%50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 4.2.4 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezle-
rinde dzel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama
dgrenci sayisi

%50 11 11 12 13 14 15 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMLETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB,DOHB,MTEHB,00HB,00KHB

Riskler

-Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

-Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Stratejiler

e S.4.2.1: Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S. 4.2.2: Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

S. 4.2.3: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S. 4.2.4: Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
dizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Tespitler

-Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

-Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
veterli diizeyde katilmamasi

ihtiyaglar

-Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢calismalarin artirilmasi

-Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi




Amacg 4 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en lst dizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 iAkademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhg:

PG 4.3.1 Bagimlilikla %20 625 625 650 680 700 730 6 AY 6 AY
miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan Kisi
sayisl

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik | %20 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, %20 5 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
c¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Rehberlik ve %20 20 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
psikolojik danisma
servislerinde kullanilmak
uizere dijital platformlarda
paylasilan igerik sayisi

PG 4.3.5 Mesleki gelisim | %20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Liwre i e et b OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI BiRIMi

e - BIETHB,DOHB,HBOHB,MTEHB,00HB,0YGHB,00KHB,TEHB
Is birligi Yapilacak Birimler

-Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
-Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler B g o D
-Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
-Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
e S.4.3.1: Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
Stratejiler konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele

bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
e S.4.3.2: Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarim karsilamalar i¢cin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
e S.4.3.3: Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar
kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.




e S.4.3.4: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

e S.4.3.5: Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde(RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

-Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

-Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

-Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
say1sinin yetersizligi

Tespitler

-Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
-Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

-Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

ihtiyaclar




Amag 5 Tlrkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken
O0grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 5.1.1 Atik yonetimi %50 4 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY
sistemi kurulan okul sayisi1
PG 5.1.2 Okulum Temiz %50 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

Belgelendirme Sistemi
kurulan okul /kurumsayisi
Koordinatér Birim

IS YERI SAGLIGI VE GUVENLIGI BIRIMi

s, .. BIETHB,DOHB,HBOHB,IEHB,MTEHB,00HB, OERHB, TEHB
Is birligi Yapilacak Birimler

-Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
-Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

el -Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e S.5.1.1: Sifir atik ve geri doniistim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
Stratejiler okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri1 ayr1 toplanarak geri doniistim
ve geri kazanim sitireci icerisinde degerlendirilecektir.

e S.5.1.2: Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

e Her okulumuzda ayristirlmis atik kutular: bulunmaktadir.

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
P e Enerji verimliliginin saglanmasi
lhtiyaclar

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi




Amag 6 Trkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baglanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
0gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlisu guiglendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhig:

PG 6.1.1 Diizenlenen %25 0 0 2 4 6 8 6 AY 6 AY
hizmet ici egitim sayisi1

PG 6.1.2 Hizmet ici %25 70 70 71 72 73 74 6 AY 6 AY
egitime katilan 6gretmen

sayisl

PG 6.1.3 Hizmet ici %25 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

egitime katilan yonetici
sayisi (il -ilge Milli
Egitim Miidiirii,

Miidiir Yardimeis, il-
ilce Sube Miidiirii)

PG 6.1.4 Uzaktan %25 70 70 70 70 70 70 6 AY 6 AY
Egitim Kapisi

araciligiyla egitimlere
katilan kursiyer sayisi

Seexdivaroniicia OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME HiZMET BIRiMi

DOHB,HBOHB,MTEHB,00HB,0DSHB,00KHB, TEHB
is birligi Yapilacak Birimler

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi

REEE, Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
e S.6.1.1: “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
Stratejiler standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu ¢ercevede

Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar icerik yoniinden
zenginlestirilecektir.

e S.6.1.2: Ogretmenlerin meslek éncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi
olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Milll Egitim
Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili vizyonu
dogrultusunda giincellenecektir.

e S.6.1.3: Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi1 (UEK)
iizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak, egitim
yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari
yapilacaktir.




Tespitler

e Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen v e yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye a¢ik olmasi

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
ePedagojikformasyonegitimlerinin,6gretmenleriyeterlidiizeydemeslegehazirlayamamasi

ihtiyaglar

o [htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini énceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi




Amag 6 Trkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gligli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhig:

PG 6.2.1 Deprem %30 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
tahkiki yapilanegitim

binasisayisi

PG 6.2.2 %30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasisayisi

PG 6.2.3 Biiyiik %40 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
onarimlar yapilarak
iyilestirilen egitim
binasisayisi

Seexdivaroniicia INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI BiRiMi

S - DOHB,HBOHB,MTEHB,00HB,0DSHB,00KHB,TEHB
Is birligi Yapilacak Birimler

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
¢ Doga kaynakl afetler

REKEE e Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
e S.6.2.1: Deprem tahkiKi islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
Stratejiler belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

e S.6.2.2: Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig: ¢evreye duyarh
egitim yapilari tesis edilecektir.

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
. e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Tespitler
e Egitim binalarinin giiclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin 6ntine
ihtiyaclar gepimes]

e Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
» Yeni Yerlesim yerlerine ihtiyaci karsilamak tizere yeni egitim binalar1 yapilmasi
e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi




Amacg 6

Trkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.3

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdiridlmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 6.3.1 Okullara saglanan| %30 53 53 54 54 55 56 6 AY 6 AY

etkilesimli tahta sayis1

PG 6.3.2 Ag altyapisi %30 3 3 3 4 A A 6 AY 6 AY

kurulan okul sayisi1

PG 6.3.3 Genis bant %20 3 3 3 4 A A 6 AY 6 AY

internet erisimi sunulan

okul sayisi1

PG 6.3.4 Yenilik¢i simif %20 2 2 3 4 4 5 6 AY 6 AY

kurulan okul sayisi1

Koordinatér Birim

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI BIRIMi

s, .. DOHB,HBOHB,MTEHB,00HB,0DSHB,00KHB,TEHB
Is birligi Yapilacak Birimler

-Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

-Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

-Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

Riskler

e 8. 6.3.1: Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
stirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

e 8. 6.3.2: Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

e S.6.3.3: Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

e 8. 6.3.4: Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

Stratejiler

e -Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

-Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

-Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

ihtiyaclar amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

-Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

-Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

-Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi




Amag 6 Trkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.4 Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi
Esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yuritilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 6.4.1 Denetim %100 6 6 6 6 6 6 6 AY 6 AY
elemanlarinca
hazirlanandenetim
raporu sayisi

Recsdipgronbicin EGITIM MUFETTISLiGi BASKANLIGI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler EGITIM MUFETTISLIGI BASKANLIGI BIRIMI

» Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
« Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

¢ Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik calismalari ve
yazilim siirecinin beklenenden uzun zaman almasi

¢ Alt yapi yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’'ne mevcut verilerden saglikl
istatistiki veri alinamamasi

Riskler

e S.6.4.1: Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esash olarak

Sl yuritiilecektir.

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
o Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettisistihdaminin olmamasi

e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlari ve yargi kararlar1 dikkate
alinmadan hazirlanmasi

e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Tespitler

* Denetimve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterlisayida denetimelemaninin istihdamedilmesi
e Denetimve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

e Hukuk Takip Sistemi’'nin alt yapisinin gii¢clendirilmesi ve gelistirilmesi

» Bakanlik birimleri ve tasra teskilat1 personeli ile yiiz ylize/¢evrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi

ihtiyaclar




4.5.MALIYETLENDIRME

Siiloglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi

stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once % 18 genel yonetim giderleri

ayrilmistir
v' Mudirliigiimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay ve kantin gelirleri hesaplanmigtir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
110.000| 122.000| 138.000| 153.000| 165.000 688.000
HEDEF 1.1 25.000 30.000|  35.000 40.000 45.000 175.000
HEDEF 1.2 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000
HEDEF 1.3 75.000 80.000|  88.000 95.000|  100.000 438.000
HEDEF 1.4 = = - = = =
HEDEF 2.1 15.000 20.000|  27.000 31.000 33.000 126.000
HEDEF 2.2 30.000 38.000|  41.000 47.000 48.000 204.000
HEDEF 2.3 = 12.000|  17.000 20.000 22.000 71.000
HEDEF 2.4 10.000 13.000|  17.000 19.000 22.000 81.000
HEDEF 2.5 = = # % = =
AMAC 3
HEDEF 3.1 9.000 11.000|  14.000 17.000 20.000 71.000
HEDEF 3.2 9.000 11.000|  14.000 17.000 20.000 71.000
HEDEF 3.3 < > * * * %
HEDEF 3.4 = = 2 * = =
4.000 5.000 6.000 6.500 7.000 28.500
HEDEF 4.1 - * = =
HEDEF 4.2 * » * -
H 5.000 6.500 7.000 28.500

EDEF 4.3

'HEDE

ES5:1

HEDEF 6.1

HEDEF 6.2

HEDEF 6.3

HEDEF 6.4

TOPLAM

187.000

232.000

274.000

310.500

337.000




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1.Siiloglu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Siiloglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:
> Katilimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlhlik
Nesnellik

YV V VY

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Siiloglu ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modelinin gergevesini;

> Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

> Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

> Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya
¢ikmaktadir:



EDIRNE MEM 2024-2028 SP IZLEME

/ VE DEGERLENDIRME MODELI
| SPIZLEMEVE DEGERLENDIRME ALTYAPIS! < s SP IZLEME VE DEGERLENDIRME
/

MODULU

SULOGLU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU2024-2028STRATEJIK PLANININ iZLEME VE DEGERLENDIRILMES]

BiRIM SORUMLULARI

/
/ BiRIM SORUMLULARININ EGITIMI
/
j - el
/ —
iZLEME VE DEGERLENDIRME (e = :
IS  YGULAMALARININ SISTEMLESTIRILMESI PERFORMANS GOSTERGESI
\ BIRIM IZLEME KARTLAR!
RAPOR FORMATININ
F GELISTIRILMESI
. VERILERIN TOPLANMASI

s

= =

= VERILERIN KONSOLIDE EDILMESI

" ANALZ

2 CALISTAYLAR
SP iZLEME VE DEGERLENDIRME KONUSUNDA |8 —
FARKINDALIGIN ARTIRILMASI : BUYUK GRUP TOPLANTILARI

KUCUK GRUP TOPLANTILARI

/

I

Siiloglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Miidiir, Miidiir yardimcilari, Sube
Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarma ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa dncelikle plan sonu hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulagilmasini



saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”,
raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlar
hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir. ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube miidiirleri ve
kurum i¢i paydaglarin katilimi ile gergeklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulagilacagmma iliskin gerekli Onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore
yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gercgeklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isle)’i§i

Izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlan ile asagidaki sekilde ozetlenmigtir.

Degerlendirme Ik alts ayhk
hoplantﬂanxm erin
belirlernmesi

Izlen\exapcxunun
hnzxx

topl.m\hlaxmm

6. HEDEF VE STRATEJIL SORUMLULUKLARI



S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii
ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir

BIEHTB
Hedef 1.1: Temel S-1.1.2 Tiim o&grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam DHB
egitimde firsat esitligini edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri
saglayarak ?gitime erisimi | gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. TEHB DOHB
artirmaya yonelik )
iyilestirmeler hayata S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi iFHB
gegirilecektir. yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.4 Okullarda dgrencilerin sube ve &gretmen segimi sistem iizerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. BIETHB
Hedef 1.2: Okul 6ncesi | 5-1.2.2 Okul éncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. {EHB
egitim desteklenerek TEHB
erisim imkanlari S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari artirtlacaktir. OOKHB
artrilacaktir S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve SGHE
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yiizyilh perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, {niversiteler vb.
Hedef 1.3; Temel sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. BIETHB
egitimde bilimsel, sosyal, .
sportif, kiiltiirel, sanatsal | S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi DHB
ve toplumsal hizmet gibi | kavrayarak kendi yasadifi sehri yakindan tammasi, imkén ve 6zelliklerini ..
alanlarda etkinliklere ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve TEHB DSkt
katilim orani artirilacak somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul HBOHB
ve siirekli 6grenmeye dis1 etkinlikler yapilacaktir.
tegvik etmek amaciyla ) iEHB
dgrencilere okuma S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
kiiltiirii kazandirilacaktir. | etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik caligsmalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri
Hedef 1.4: dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalari yapilacaktir. .
Ilkokul ve . o BIETHB
ortaokulda S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
dgrenme sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. DHB
kayrplarim S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinm, e-Okul | TEGM B
azaltmaya yonelik Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine OOHB
destekleyici yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir. o
mekanizmalar S-1.4.4 Osrencileri Co . I OOKHB
. . . -1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
gliclendirilecektir.

bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir




Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve

S-21.1 katilimlarinin  artirilmasina,

Ogrencilerin
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde
kalmalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

ortadgretime

niteliklerini gelistirmeye S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, BIETHB
yonelik bireysel 6zellikleri |sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki DHB
de dikkate alinarak caligmalara katilimlari saglanacaktir. OOHB MTHEB
yapilacak calismalarla S-2.1.3 Opgrenci Gelisim Dosyast 6grencilerin  farkli  yonlerden e
devamsizlik ve sinif gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya OOKHB
tekrarlar1 azaltilacak ve kavusturulacaktir.
egitime katilimlart
artirtlacaktir.

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve

sanatta sOz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, dgrencilerin biitiinciil
Hedef 2.2: gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve
Ortadgretim sistemi, giincellenecektir. .
ogrencilere degisen S-2.2.3 Ders kitaplart ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulug BIETHB
diinyanin gerektirdigi bagta K - rapiar atery grencriere ogr | gul DHB
okuma kiiltiirii olmak fizere azan.dlr:flc:ak u'st .duzey du§unme becerileri ile sosyal veA duygusa. OOHB
bilgi, beceri, yetkinlik b.ecerller'lvnvl gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli MTEHB
ve yeterlilikleri bireysel 6grenme platfolrmu olu's'Furulacaktlr.. N o . OOKHB
kazandiran bir S-2.2.4 Genel ortabgretlmfle e.:gmm ve Ogretim siireglerinin gellstlrllrpem
yapiyakavusturulacaktir. gmamylfi okgllar arast nitelik ve basar farkhhlflarlnln izlenmesi ve

iyilestirilmesine yonelik caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,

okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-2.3.1 Imam hatip okullarimn egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek,

ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki

planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
Hedef 2.3: imam hatip S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaminda yiiriitiilen
okullarinda bilgi, beceri ve |Salismalar yiksekogretim kurumlart ile is birliginde geligtirilecektir.
yeterlilikler odaginda, S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin BIETHB
akademik basar.l ve sayist ve cesitliligi artirilacaktir. DOHB MTEHB
degerlere yonelik S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararast OOLB
caligmalar, proje ve sosyal | diizeyde tamitimma ve uygulanmasina yonelik calismalar yiiriitiilecek ve
etkinlikler bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla
yayginlastirilacaktir. ig birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda

imam hatip okullarinda program ¢esitliligi giincellenerek giiglendirilecek

ve gelistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
Hedef 2.4: farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
Sosyal ve ekonomik planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir. BIETHB
sektorler ile is birligi icinde | S-2.4.2 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin HBOHB
ulusal ve uluslararasi sektorel mikemmeliyet merkezleri olusturulacaktir. 0BHB
mesleki yeterlilige, ahilik | 5.2 4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi .
kiltiirine, meslek ahlakina | ye belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir. MTEHB OERHB
ve r.neslekll f’eger!e."? . S-2.4.4 Oncelikle 8. sinif égrencileri olmak iizere meslek segimlerinde OYGHB
ﬁahlp; yenilikgi, g|.r|§|mC|, tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice OOKHB
Gretken, ekonomiye deger . . . _— . o

cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi TEHB

katan ehil is
gliclyetistirilecektir.

galismalarn yirdtilecektir.




Hedef 2.5: Mesleki ve
teknik egitim alaninda
egitim-istihdam Gretim
iliskisigiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve endistri
kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki
ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne
egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin egitim
¢agindaki giraklar igin girak pansiyonlari olusturulacaktir.

MTEHB

BIETHB
0OHB
OYGHB
OOKHB
TEHB

Hedef 3.1:

Farkh yeteneklere, 6zelliklere,

S-3.1.1 Dezavantajli
engelliler, uzun sureli issizler, hikumluler vb.) temel beceri
ihtiyaclan dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

gruplara (kadinlar, gengler, vyaslilar,

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artiriimasi
amaciyla insan kaynaklarn kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin artirlmasi projeleri yiritllecek ve personel
istihdami desteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim cagl disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli

ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif

olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini
actk o6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi,
sehir kiiltirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler
ile sosyal ve kiltlrel etkinlikler duzenlenerek daha adil,
hosgorili ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.

HBOHB

BIETHB
OERHB

Hedef 3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleriile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalan konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3..2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve
0grenme imkanlan kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler yuritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donustiim gibi
konularda projeler yiritllecek bu alanda sektoriin ihtiyag
duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi
saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli
hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin  uzaktan  egitim  teknolojilerinden  yararlanmasi
saglanacaktir.

HBOHB

BIETHB

Hedef 3.3:

Tum bireylere yonelik glinimiiz
ihtiyaglarina uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim;
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres ydnetimi,
bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak lizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslari diizenlenecektir.

HBOHB

BIETHB
DHB




S-4.1.1 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini
surdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaglara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube

mudaurleri ve aileler) gevrim igi veya ylz ylze egitimler BIETHB
Hedef 4.1: Vemecel.(.tulr' o o DOHB
O ilerin birevsel &zelliklerine ve S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, .
grencile Y K R . . R IEHB
Sgrenme ihtiyaclanna uygun fiziksel ve tek.mkle.rl ve en iyi L.Jygulamalar hakkinda hlzmet |g|"eg|t|m, OERHB
R o o velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel MTEHB
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime | " . o T
erisimleri artinlacaktr. egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak 0OHB
sunulacaktir. TEHB
S-4.1.3 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin
yuritildigu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar
(mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butiinlestirme
uygulamalarinin yiritildigi okullarda 6zel egitim
O6gretmeni normu saglanmasi vb.) yuritilecektir.
S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme BIETHB
Hedef 4.2: ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. .
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin | $-4.2.2 Ozel yetenekli grencilerin fikri ve sinai miilkiyet DOHB
kendi ilgi ve yetenekleri farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. OERHB MTEHB
dogrultusunda sosyal ve akademik S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan O0HB
gelisimleri desteklenecektir. gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, OOKHB
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
BIETHB
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele DOHB
Hedef 4.3: programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin HBOHB
Akademik, sosyal, duygusal ve artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele MTEHB
mesleki gelisim alanlarinda bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler OERHB .
sunulan rehberlik hizmetleri dizenlenecektir. ?OHB
desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki OYGHB
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin OOKHB

merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

TEHB




Hedef 5.1:
Surdurulebilir kalkinma

hedeflerine uygun bir
yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin artiriimasi
saglanacaktir.

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donlisiim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi
kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donilislim ve geri
kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

”

iSGHB

BIETHB, DOHB
HBOHB, IEHB
MTEHB, OOHB
OERHB, TEHB

Hedef 6.1:

Egitim sistemimizi en uygun
teknoloji ile biitiinlestirerek
egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve iilkemizin
bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

S-6.1.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri
temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.

S-6.1.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.1.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

BIETHB

DOHB
HBOHB
MTEHB
OOHB
ODSHB
OOKHB
TEHB




7.PERFORMANS GOSTERGELERI

Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne &lgiide
ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin
performans  gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans  gostergelerinin  izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Midirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.

7.1.PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLULUKLARI

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi ir. I; Bir. Yap. Bir.
_— . BIEHTB, DHB
s PG11.1 Temel egitimde okullasma orani (%0) (Yas Grubu) TEHB DOHB, IEHB
1.1 s o . : BIEHTB, DHB
PG112 Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB. IEHB
PG 121 Ilkokul birinci sinif Sgrencilerinden en az bir vil okul éncesi egitim TEHR B[EHTB DHB
R almig Sgrenci orani (%) DOHB. IEHB
Hedef - .
- PG 122 | Okul 6ncesi okullagma oran: (%) (Yas Grubu) TEHB it 13: it
PG123 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi TEHB OOKHB, SGHB
PG 131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel TEHB BIETHB DHB
- Egitim) (%) DOHB, HBOHB, IEHB
PG 132 Ortackulda en az bir sosyal etkinlife katilan &grenci orami (Din TEHB BIETHB, DHB
52 Ogretimi) (%) DOHB. HBOHB, IEHB
Hedef i3 . . BIETHB, DHB
13 PG133 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 TEHB DOHB, HBOHB, iEHB
PG 134 Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan TEHB BIETHB, DHB
2 Sgrenci orant DOHB, HBOHB, IEHB
PG 135 Geleneksel gocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi yapilan okul TEHB BIETHB, DHB
=5 oran1 (%) DOHB, HBOHB, IEHB
. o F i . 2 2 BIETHB, DHB
PG141 Destekleme ve Yetigtirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci oram (%) | TEHB OOHB, OOKHB
p Destekleme ve Yetigtirme Kurslarn’na katilan 6grencilerin memnuniyet BIETHB, DHB
PGIA2. | Sonii 19 ELIE, OOHB, OOKHB
PG 143 Ilkokullarda vetistirme programina déhil olmasi beklenen Ggrencilerin TEHB BIETHB, DHB
o programa katilma oram (%) OOHB, OOKHB
PG144 20 giin ve uzeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%0) TEHB OOHB, OOKHB




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Bir. Is Birligi Yap. Bir.
- BIETHB, DHB
PG21.1 | Ortadgretimde okullagma orant (14-17) (Yag Grubu) (%) OOHB MTHEB. OOKHR
PG212 Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci orant (%) (Ozirli ve OOHE BIETHB, DHB
212 | iy MTHEB, OOKHB
Hedef 3 — -- BIETHB, DHB
21 PG2.13 | Ortadgretimde 9. sumf tekrar orani (%) OOHB MTHEB, OOKHB
o P s = BIETHB, DHB
PG2.14 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant OOHB MTHEB, OOKHB
PG215 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orans 00HB ]I\?HHEB.’ gOIBIEHB
Genel ortadgretimde 6grencilerin yi| sonw bagars puan ortalamas 2 BIETHB, DHB
PG2.21 OOHB MTHEB, OOKHB
PG222 Genel ortadpretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na katilan OOHE BIETHB, DHB
““% | dgrencilerin memnuniyet oran (%) MTHEB, OOKHB
o, | Genelortadgretim son suuf dizeyinde yiksekogretime yerlesen . BIETHB, DHB
PG223 | sprenci oram (%) OOHB MTHEB, OOKHB
5 Genel ortadgretimde tescil edilen patent faydahi model, marka ve| . BIETHB, DHB
N 76224 | tasanm says OOHE | MTHEB, OOKHB
22 T : [
PG225 | Ofreaci basma okunan kitap saysss OOHB  |priihiil.
R Din opretiminde Destekleme ve Yetistime Kurslar'na katilan| . BIETHB, MTEHB, OOHB
PGA3d [ioo =i : ; DOHB
Ggrencilerin memnunivet orant (%)
PG232 z}u; sc;;gre‘ummde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim DOHE BIETHB, MTEHB, OOHB
PG233 | Imam hatip okullannda yiiritilen ulusal ve uluslararast proje skyrst | DOHB BIETHB, MTEHB, OOHB
PG234 | Dindretiminde Sgrencilerin yil sony bagar puans ortalamast DOHB BIETHB, MTEHB, OOHB
BIETHB, HBOHB, OOHB
PG24.1 | Mesleki egitimde ogrencilerin ygl somy basar: puan ortalamast MTEHB | OERHB, OYGHB,
OOKHB, TEHB
G g e 3 BIETHB, HBOHB, OOHB
PG242 l\vfalek: gg:tzmde Dateﬂane ve Yetistime Kurslar'na katilan MTEHE OERHB, OYGHB,
grencilerin memnuniyet orani (%) OOKHB. TEEB
gt T BIETHB, HBOHB, 0OHB
PG243 Ewum}(mﬂuglarla i3 birligi kapsaminda girigimcei egitimi destegi alan MTEHE OERHB, OYGHB,
ogrency'mezun sayist OOKH:B, TEHB
BIETHB, HBOHB, OOHB
PG244 | Isbag egitimine katilan atdlye ve laboratuvar GEretmeni sayist MTEHB OERI-IB: OYGHB,
OOKHB, TEHB
: . . A BIETHB, OOHB
PG 251 I;lennele.nn ve mezunlanm mesleki ve teknik egitime iligkin MTEHB OERHB, OYGHB,
memnuniyet orant (%) OOKHB. TEHR




PG

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu Bir.

Is Birligi Yav.Rir.

Dezavantajlt gruplara yonelik actlan kurslara BIETHB, OERHB
PG3.11 kattlan kurstyer orant (%) HBOHB
/at bovu 68 firiitil . BIETHB, OERHB
PG3L Hay. at boyu dgrenme kapsaminda yiritilen HBOHB :
Hedef proje sayist
AN PG 313 Agik ogretim okullarmda dgrenim goren| HBOHB BIETHB, OERHB
zorunlu dgrentm ¢adt digina gikmig bireylerin
orant (%)
PG3.14 Ulkemizde bulunan yabanc:  uyruklu| HBOHB BIETHB, OERHB
ogrencilern okullasma orant (%)
PG32.1 Hayat boyu dgrenmeye katilim oram HBOHB BIETHB
" BIETHB
pG32) Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan HEOHB
Hedef yararlanma orant
- PG323 Hayat Boyu dgrenme kapsamindaki kurslan| HBOHB BIETHB
tamamlama orani
; " BIETHB
PG324 Cevreye duyarlt proje sayist HBOHB
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara ___ - ;
Hedef Re3aL katilan kurstyer saysst HBOHE BIETHB, DHB
33
Afet ve acil durumlara tligkin yaygin egitim| BIETHB, DHB
PG332 kurslarina katilan kursiyer sayist HBOHB




AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumiu Biyrim is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaynastirma/biitinlestirme uygulamalan
yoluyla egitim alan 6grencilerin érgiin

OERHB

PG4.1.1

Hedef egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan BIETHB, DOHB, iEHB, MTEHB, OOHB, TEHB
4.1 ogrencilere orani (%)
Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas 3 BIETHB, DOHB, IEHB, MTEHB, OOHB, TEHB
PG 4.1.2 OERHB

sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan | . : 34 » s
PG 4.2.1 b R _ OERHB BIETHB, DOHB, MTEHB, OOHB, OOKHB
ozel egitim Ogrenci sayisi

Hedef Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
4.2 ozel egitim desteginden yararlanan aylk

ortalama 6grenci sayisi

PG 4.2.2 OERHB BIETHB, DOHB, MTEHB, OOHB, OOKHB

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB

Bagimlilikla mucadele amaciyla verilen = OYGHB, OOKHB, TEHB
PG4.3.1 ol . OERHB
egitimlere katilan kisi sayisi

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OOHB
Hedef artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan OYGHB, OOKHB, TEHB
4.3 rehber 6gretmen sayisi
PG 4.3.2 OERHB

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler) No

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB,

PG 5.1.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 ISGHB OOHB, BYGHB, OOKHB, TEHB

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG  Performans Gostergesi Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler) No

PG6.1.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BIETHB OOHB. ODSHB, OOKHB
TEHB

Hedef DOHB, HBOHB, MTEHB
61 PG6.1.2 | Ag altyapist kurulan okul sayist BIETHB OOHB, ODSHB, OOKHB
: TEHB

DOHB, HBOHB. MTEHB

PG 6.1.3 | Genis bant internet erigimi sunulan okul sayis1 BIETHB OOHB, ODSHB, OOKHB
TEHB




